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RESUMO

O presente artigo buscou fazer uma analise do instituto da mediacdo enquanto instrumento para
resolucdo de conflitos, e as vantagens de sua utilizagdo na recuperacao de empresas, utilizando para
tanto a metodologia qualitativa descritiva com analise da legislacdo e doutrina acerca do tema, bem
como o estudo de casos concretos nos quais esta ferramenta foi utilizada. No decorrer do presente
trabalho restou demonstrado que a utilizacdo da mediacéo nos processos de recuperacgéo judicial € de
grande contribuicdo para sua celeridade, beneficiando todos os envolvidos. Por fim, destacou-se a
recente reforma procedida pela Lei n® 14.112 de 2020, que incluiu na Lei de Recuperacéo e Faléncias,
uma secado especifica para tratar da autocomposicao nos processos de recuperacao judicial.

PALAVRAS-CHAVE: Mediacdo. Recuperacéo Judicial. Ferramentas de Autocomposicéo.

ABSTRACT: This article sought to analyze the institute of mediation as an instrument for conflict
resolution, and the advantages of its use in the recovery of companies, using the descriptive qualitative
methodology with analysis of legislation and doctrine on the subject, as well as the study of concrete
cases in which this tool was used. In the course of this work, it was demonstrated that the use of
mediation in judicial recovery processes is of great contribution to its speed, benefiting everyone
involved. Finally, a highlight was the recent reform carried out by Law No. 14,112 of 2020, which included
a specific section in the Reorganization and Bankruptcy Law to deal with self-composition in judicial
reorganization processes.

KEYWORDS: Mediation. Judicial recovery. Self-composition tools.

SUMARIO: INTRODUGCAO; 1. A MEDIACAO NO ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO; 2. A
RECUPERAGCAO JUDICIAL; 3. A MEDIACAO COMO FERRAMENTA NO AUXILIO DA
RECUPERACAO JUDICIAL; 3.1 A Aplicacéo da Mediacao nos Casos de Insolvéncia Empresarial; 3.2.
Resolugdo 58 Do CNJ; 4. ALTERAGCOES NA LEI DE RECUPERAGAO E FALENCIAS; REFERENCIAS.

1 Graduando em Direito na Faculdade de Ensino Superior da Amazoénia Reunida — Fesar/Afya. E-mail:
edelvanbraga@gmail.com

2 Graduando em Direito na Faculdade de Ensino Superior da Amazdnia Reunida — Fesar/Afya. E-mail:
eduardocampelo777@gmail.com

3 Graduando em Direito na Faculdade de Ensino Superior da Amazodnia Reunida — Fesar/Afya. E-mail:
marcos_adriano96redex@hotmail.com

4 Graduada em Direito, Pds-graduada em Docéncia do Ensino Superior, P6s-graduanda em Educacédo, Bem-estar
e Felicidade. Professora do Curso de Direito na Faculdade de Ensino Superior da Amazonia Reunida — FESAR.
E-mail: mayaracristo@fesar.edu.br

ISSN 2238-4510

UNIVERSIDADE

xUNGy;&gr 19


mailto:edelvanbraga@gmail.com
mailto:eduardocampelo777@gmail.com
mailto:marcos_adriano96redex@hotmail.com
mailto:mayaracristo@fesar.edu.br

Revista de Ciencias Juridicas e Sociats

A \ v.11, n.2, 2021
&

DOI: 10.33947/2238-4510-v11n2-4863

, A MEDIA(;AO NA RECUPERA(;AO JUDICIAL: AS VANTAGENS DA MEDIA(}AO COMO INSTRUMENTO DE AUTOCOMPOSI(}AO
11 NO AUXILIO NA SUPERAGAO DOS PROBLEMAS SOCIOECONOMICOS DAS EMPRESAS

Edelvan Rodrigues Braga, Eduardo de Oliveira Teles Campelo, Marcos Adriano Miranda Cavalcante, Mayara Barros Cristo

INTRODUCAO

A mediacdo enquanto instrumento para resolucdo de conflitos é de grande valia para a
superacdo de determinados problemas na esfera civel. Regulada pela Lei 13.140 de 2015, a medida
vem sendo cada vez mais utilizada como forma alternativa para dirimir determinadas situacées.

Neste sentido, é preciso compreender de que modo a mediacédo pode auxiliar as empresas no
decorrer de um processo de recuperacéo judicial, que por si s6 ja € complexo, burocratico e lento, haja
vista a quantidade de interessados que geralmente sdo envolvidos.

Uma alternativa mais célere para o presente estudo sera utilizada o método qualitativo
descritivo, através do método exploratério por meio de pesquisa bibliografica, principalmente quanto a
legislacdo acerca do tema aliado ao posicionamento de diversos doutrinadores do ramo, construindo
assim a conexdo entre o pretendido pelo legislador, e a interpretacdo contemporanea aplicada na
pratica.

Desta feita, se analisar4 os beneficios da mediacdo de forma geral no ordenamento juridico
brasileiro, compreendendo seus principios e nuances, abordando no primeiro capitulo qual o papel da
mediacdo em nosso ordenamento juridico, compreendendo afundo sua principiologia e a finalidade
para a qual foi criada.

No segundo capitulo sera abordado o processo de recuperacéo judicial, como este é tratado,
bem como os principios que o regem, no mesmo sentido compreendendo as mudancas recentes nos
processos de recuperacgéo judicial e faléncias com a Lei 14.112/2020.

Por fim, serdo analisadas e quais as vantagens do uso da mediagdo como instrumento
auxiliador no reequilibrio das empresas durante todo o processo de recuperacao judicial, ressaltando

0s pontos positivos, e de que modo esta ferramenta podera facilitar este periodo de recuperagéo.

1. A MEDIACAO NO ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO

O termo mediacdo tem origem da palavra latina mediatio, meditationis no seu genitivo, que
significa ato ou efeito de mediar. E a intervencdo com que se busca produzir um acordo ou ainda
processo pacifico de acerto de conflitos, cuja solucéo é sugerida, ndo imposta as partes.

E cedico que a arbitragem, a conciliagdo e a mediacdo consistem em opgdes valiosas para
solugdo de controvérsias e vém se tornando uma realidade cada vez mais consolidada no Brasil, em
virtude a intensas atividades em diversos contextos dos negdcios juridicos. Essa realidade, conforme
Neto (2020, p. 143) é decorrente da “abertura da sociedade brasileira a seus principios norteadores, o
que esta levando a construgdo de um novo paradigma na resolugéo de todos os conflitos”.

Assim, a mediacdo enquanto processo de solucdo de conflitos, tem a figura do mediador como
terceiro imparcial que conduz as negocia¢gbes. Convém ressaltar que deve prevalecer a autonomia da
vontade das partes, tendo como principais caracteristicas a confidencialidade, proporcionando sigilo

guanto as negociag¢des e documentos apresentados; confiabilidade, onde a confianga no método
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aplicado é primordial para bom andamento do processo; além de outras caracteristicas e
principios fundamentais que regem a mediacao.

No direito patrio, a mediagdo € prevista na Lei 13.140 de 2015, que dispbe em sintese sobre a
mediacdo entre particulares como meio de solucdo de controvérsias e até mesmo sobre a

autocomposicao de conflitos no ambito da administracéo publica.

2.A RECUPERACAO JUDICIAL

A recuperagéo judicial, de acordo com Venosa (2020, p. 320) é “O processo de recuperagao
judicial visa 0 saneamento econdmico-financeiro da empresa por meio de procedimento supervisionado
pelo Judiciario.” Neste processo, o devedor solicita a aderéncia dos credores ao seu plano de
recuperacédo pela via judicial como uma forma de prevencgéo para evitar a quebra da empresa.

Atualmente, a Lei 11.101 de 2005 regulamenta a recuperac¢éo judicial, extrajudicial, além da
faléncia do empresario bem como da sociedade empreséria. Ainda nas palavras de Venosa (2020, p.
321) a recuperacgéo extrajudicial consiste na composicao que € realizada entre 0 empresario e seus
credores de determinadas categorias objetivando assim prevenir a insolvéncia.

Na recuperacdo judicial € elaborado um plano de recuperacdo da empresa devedora. Este
plano consiste em um documento, em que sera esclarecido quais as condi¢ées de pagamento a todos
os credores cadastrados, bem como um planejamento, com estratégias para se reerguer no mercado.
Apbs a elaboracgdo o plano ficard sujeito a aprovacdo dos credores em assembleia geral, que podera
aceitar ou ndo as condi¢des apresentadas pela devedora.

Todo esse procedimento é determinado pela lei, sendo claro que é de interesse de todos os
envolvidos a aprovacdo do plano em assembleia, pois tanto a empresa se beneficiard ao tentar se
reerguer, e os credores possuirdo provisdes de recebimento. Desta forma, € imprescindivel o
estabelecimento do dialogo entre ambos, uma vez que a demora na provacgao do plano de recuperagéo

desencadeara prejuizo para os credores e também para a companhia.

3.A MEDIAQAO COMO FERRAMENTA NO AUXILIO DA RECUPERACAO JUDICIAL

A mediacédo se tornou uma aliada dos processos de recuperacao judicial, seja no decorrer do
litigio, ou mesmo durante a fase pré-processual, consistindo em um elemento garantidor da celeridade
e maior efetividade no que diz respeito as negociagdes e do processo.

Durante a fase pré-processual, a mediagédo poupa a empresa devedora de ter que passar por
um processo complexo e lento de insolvéncia. Com as negocia¢cdes mediadas de forma conciliatéria,
as partes possuem mais autonomia no decorrer das negociacGes, além da garantia de
confidencialidade de tudo o que foi discutido.

No curso da recuperacdo judicial de uma empresa, a aplicacdo da mediacdo se faz

imensamente benéfica e até mesmo necessdria, como na manutencao e flexibilizacdo de contratos
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entre a recuperanda e credores, como na definicdo do valor de créditos, dentre outras
situac6es que compdem o processo de recuperacao.

Ha ainda que se ressaltar que com a ampliagao da esfera digital nos procedimentos judiciais e
extrajudiciais, ndo ha uma obrigatoriedade para que as sessdes sejam processuais, podendo ocorrer a
distancia por meio virtual, o que traz mais comodidade ainda para as partes. A mediacdo permite ainda
uma avaliacdo dos limites negociaveis dos credores, ou seja, mesmo que ndo se chegue a um acordo
de forma imediata, e possivel analisar os possiveis cenérios nos planos de negociacao, de acordo com
as limitagGes de cada interessado.

Dentre as vantagens do uso da mediacdo nos casos de insolvéncia empresarial, pode-se
destacar a maior flexibilidade na negociacdo e na construcdo de solucdes, reducdo do tempo e do
namero de recursos, uma melhor comunicacéo entre as partes, 0 que pode ser mais eficiente e auxiliar
a reduzir litigiosidade que naturalmente seria endere¢ada ao Juizo, ou ao Tribunal, tornando assim todo

0 procedimento mais célere.

3.1 A Aplicacdo da Mediagcdo nos Casos de Insolvéncia Empresarial

Apesar da utilizacdo da mediacéo aliada a recuperacéo judicial no Brasil caminhar a passos
lentos, ha que se mencionar um caso bastante emblematico que elucida os efeitos e beneficios da
utilizacdo de tal instituto, que é o caso da recuperacéo judicial do Grupo Oi. Trata-se de uma experiéncia
gue demonstrou resultados frutiferos ao utilizar da mediacao para remediar conflitos decorrentes da
crise de insolvéncia que a companhia ainda enfrenta no momento em que este estudo foi produzido.

A recuperacdo judicial do Grupo Oi esta em trdmite perante a 72 Vara Empresarial do
TJRJ, tendo sido ajuizada em junho de 2016 e embora se trate de um processo singular e de extrema
complexidade, o caso foi fundamental para servir de exemplo a outras demandas de insolvéncia
empresarial que podem se utilizar da eficacia dos métodos de autocomposicdo para dirimir seus
conflitos.

No que diz respeito a um processo com mais de 450 mil folhas, as quais possuem mais de 30
mil incidentes processuais, o 7° Juizo Empresarial do TJRJ foi inovador ao possibilitar a realizacéo de
sessOes de mediagdo on-line em trés fases distintas no processo de recuperacédo do grupo: a primeira
fase com credores possuidores de créditos de até R$50.000,00, na segunda fase para mediar
incidentes processuais e na terceira para tratar sobre créditos iliquidos.

Nesse contexto, € oportuno ressaltar que apesar das inUmeras impugnacfes de credores
financeiros acerca da decisédo que deferiu a realizacéo de sessdes de mediagdo no curso do processo
do Grupo Oi, a Desembargadora Monica Costa Di Piero, do TJRJ, entendeu pela harmonia da aplicagéo

dos dois institutos, argumentando da seguinte forma:
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[...]6. Com efeito, a Lei n°® 11.101/2005 nao traz qualquer vedagéao a aplicabilidade da
instauracéo do procedimento de media¢éo no curso de processos de Recuperacdo
Judicial e Faléncia. 7. Assim, na forma do art. 3° da Lei n° 13.140/2015, o qual
disciplina “que pode ser objeto de mediagdo o conflito que verse sobre direitos
disponiveis ou sobre direitos indisponiveis que admitam transagao”, ndo remanesce
davidas sobre a sua aplicagéo aos processos de Recuperacéo Judicial e Faléncia. 8.
N&o se perde de vista, contudo, que embora a Lei da Mediag&o (Lei n © 13.140/2015)
seja a regra especial do instituto, sua interpretacdo deve se dar em harmonia com o
ordenamento juridico pétrio e, principalmente, no caso, com a Lei de Recuperacao
Judicial. (TJ-RJ - Al: 00190432520178190000 RIO DE JANEIRO CAPITAL 7 VARA
EMPRESARIAL, Relator;: MONICA MARIA COSTA DI PIERO, Data de Julgamento:
29/08/2017, OITAVA CAMARA CIVEL, Data de Publicag&o: 13/09/2017)

Assim, o0 uso da media¢do permitiu que a devedora percebesse a necessidade de mudanca de
gestédo interna para que o plano fosse aprovado pelos credores, o que de fato se ocorreu, obtendo a
partir disto, um plano recuperacional com mais de 85% de aprovacdo em assembleia.

Além do presente caso, a mediacao foi utilizada ainda na recuperacdo de outros grandes
grupos, como no caso das Livrarias Saraiva, outro caso com bastante visibilidade, o que demonstra
gue houve incentivo por parte dos magistrados através de suas interpretagfes, para a priorizagao do
uso da mediacdo em tais casos, de modo que sao nitidos os resultados positivos de sua utilizacéo.
3.2 Resolugéo 58 do Conselho Nacional de Justigca

A Resolugdo n° 58 de 22 de outubro de 2019 do Conselho Nacional de Justica — CNJ-
recomenda aos magistrados responsaveis pelo processamento e julgamento dos processos de
recuperacdo empresarial e faléncias, de varas especializadas ou ndo, que promovam, sempre que
possivel, 0 uso da mediacédo, com o intuito de auxiliar a negociacéo entre a empresa em recuperacao
ou falida, e seus credores ou quaisquer outros interessados.

Desta feita, o0 artigo 2° da Resolugédo prevé também um rol exemplificativo de situagbes em que

a mediacdo podera ser implantada, sendo vejamos:

I — nos incidentes de verificacao de crédito, permitindo que devedor e credores cheguem
a um acordo quanto ao valor do crédito e escolham um dos critérios legalmente aceitos
para atribuicdo de valores aos bens gravados com direito real de garantia, otimizando o
trabalho do Poder Judiciario e conferindo celeridade a elaboragédo do Quadro Geral de
Credores;

Il — para auxiliar na negociagdo de um plano de recuperagéo judicial, aumentando suas
chances de aprovacao pela Assembleia Geral de Credores sem a necessidade de
sucessivas suspensdes da assembleia;

Il — para que devedor e credores possam pactuar, em conjunto, nos casos de
consolidacao processual, se havera também consolidagéo substancial;

IV — para solucionar disputas entre os sécios/acionistas do devedor;

V — em casos de concessiondrias/permissionarias de servicos publicos e 6rgdos
reguladores, para pactuar acerca da participacédo dos entes reguladores no processo; e
VI — nas diversas situages que envolvam credores néo sujeitos a recuperacao, nos
termos do § 3° do art. 49 da Lei n® 11.101/2005, ou demais credores extraconcursais.

Assim, é possivel ainda observar que os demais artigos da resolucdo 58 regulam os

procedimentos de escolha do mediador, custas, além de prever ainda a possibilidade da sesséo virtual.
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Importante ainda frisar que a escolha de utilizar a mediacdo no decorrer do processo de

recuperacéo judicial ndo implica na suspenséo de nenhum ato que esteja em andamento em juizo.

4. ALTERACOES NA LEI DE RECUPERACAO E FALENCIAS

No dia 23 de janeiro de 2021 entrou em vigéncia a Lei n°® 14.112 de 2020, que dentre outras
disposicdes, trouxe alteracdes a Lei de Recuperagédo e Faléncias (lei n® 11.105 de 2005). Em meio as
alteracBes trazidas pela nova lei € possivel destacar a Secéo Il-A, que dispde sobre as “Conciliacdes e
MediagBes Antecedentes ou Incidentais aos Processos de Recuperacgdo Judicial”. O artigo 20-A da
referida se¢do determina que:

“A_conciliacdo e a mediacdo _deverdo ser_incentivadas em qualguer _grau de
jurisdicdo, inclusive no ambito de recursos em segundo grau de jurisdicdo e nos
Tribunais Superiores, e ndo implicardo a suspensdo dos prazos previstos nestaLei,
salvo se houver consenso entre as partes em sentido contrario ou determinagéo
judicial.” (grifo nosso)

Ou seja, agora o incentivo ao uso da mediagdo na recuperacao judicial é previsto de forma
expressa na Lei que regula o procedimento, o que demonstra grande avan¢o na sua aplicabilidade
durante a recuperacéo judicial. (BARROS NETO 2021) afirma:

A mediagcdo e a conciliagdo ganharam espaco nos mais variados procedimentos,
especialmente com a edicdo da Lei 13.140/2015 (Lei da Mediacédo) e do Cdédigo de
Processo Civil. No &mbito da recuperacéo judicial, e mesmo sem regramento expresso,
algumas experiéncias foram testadas e se mostraram bem-sucedidas. A nova Secéo II-
A veio incluir expressamente a possibilidade de mediacdo nos processos de
recuperacao judicial.

Outra novidade prevista com a reforma esta nos incisos do artigo 20-B da referida lei, que
trazem um rol exemplificativo das hipéteses e fases do processo de recuperacdo judicial em que a
mediacdo é aplicavel, com enfoque nas fases pré-processuais de mediagdo, ou de “mediagédo
antecedente”, formulada para prever a negociagao entre o devedor e seus credores antes do pedido
de recuperacdo judicial, e nas fases ja processuais onde ha a disputa entre socios e acionistas; quando
hé litigios entre credores ndo sujeitos a recuperagédo, credores extraconcursais, entre outras hipéteses.

O paragrafo segundo do artigo 20-B determina a vedacéo do uso da conciliacdo ou mediacao
no que diz respeito a natureza juridica e a classificagao de créditos, o que no ponto de vista de Barros
Neto (2021), é equivocada, uma vez que se o crédito estd sendo discutida judicialmente a composi¢éo
amigavel é cabivel e até mesmo incentivada.

A nova lei também traz vedacdes quanto a transacao dos critérios de votagdo em assembleia-
geral de credores, ao passo que o artigo 20-C diz respeito a obrigatoriedade da homologacéao pelo Juiz,

dos acordos obtidos por meio da media¢do e conciliacao.
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CONCLUSAO

Por todo o exposto é possivel perceber que o uso da mediagédo e da conciliagdo é cada vez
mais incentivado em diversas areas das relagdes juridicas cotidianas. Grande parte desse incentivo
vem pelos beneficios oferecidos pela autocomposicao.

Foi possivel observar que o uso da mediacdo nestes processos foi bastante incentivado pelos
tribunais, de modo que sua aplicacdo de forma gradativa no cotidiano aliado a sua taxa de sucesso
restou evidente a necessidade de adequacéo da legislacédo acerca do tema.

Com as recentes alteracdes na legislacédo acerca da aplicacdo e regulacdo da mediacéo no
ambito da recuperacgdo de empresas, é possivel perceber que o legislador consagrou a utilizagdo de
uma ferramenta que vem, aos poucos sendo cada vez mais reconhecida na resolucéo de conflitos.

Foram também demonstrados os beneficios do uso da mediacdo nos processos de
recuperacdo judicial de empresas, que incluem desde a celeridade, até maior eficiéncia nas
negociacdes e acordos entre os credores e a empresa devedora. Por fim, foram trazidos os dados a

respeito da quantidade de processos de recuperacdo judicial em tramite no poder judiciario,
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