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RESUMO: O presente artigo apresenta uma breve analise das relacées do empreendedorismo com o
Ensino e das redes colaborativas como ferramentas para as praticas dos professores. Este trabalho
emergiu da disciplina “Educagdo Empreendedora e Redes Colaborativas” do Mestrado em Ensino da
Univates/Lajeado/RS. A abordagem é qualitativa, sendo o instrumento de coleta de dados um
guestionario com perguntas abertas e fechadas. Os sujeitos pesquisados foram cinco professores,
quatro da regido Sul e um do Norte do Brasil. Os resultados deste estudo mostram que alguns
professores ndo associam 0s conceitos empreendedorismo e redes colaborativas ao Ensino,
enquanto outros possuem um entendimento mais ampliado.
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ABSTRACT: The current article presents a brief analysis of entrepreneurship with education and
collaborative networks as tools for teachers’ practices. This work emerged from the discipline
Entrepreneurship Education and Collaborative Networks of Master’s Degree in Teaching at Univates,
Lajeado, Brazil. The approach is qualitative and the data collection instrument is a questionnaire with
open-ended and closed-ended questions. The subjects researched were five teachers, four from the
South and one from the North of Brasil. The results of this study show that many teachers do not
associate the concepts of entrepreneurship and collaborative networks with Education, while the
others have a broader understanding.
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Palavras iniciais

O presente trabalho, fruto da disciplina
“Educacao Empreendedora e Redes
Colaborativas” do Mestrado em Ensino do
Centro Universitario UNIVATES/RS, permitiu
um estudo acerca das concepcdes da
Educacdo Empreendedora e das Redes
Colaborativas. Esta disciplina colocou em “[...]
funcionamento outra maquina do pensar’
(CORAZZA, 2002, p.56). Essa outra maquina
do pensar provocou hovas descobertas e
aprofundamentos tedricos no que tange ao
empreendedorismo e as redes colaborativas
para o ensino. Neste estudo, o enfoque
apontara as teorizacdes de alguns autores,
tais como: Padini e Santos (2008), Dornelas
(2001, 2008), Rehfeldt e Martins (2012),
Dolabela (1999), Lopes (2010), Gomez (2004).

Nossas duvidas sobre Educacgéo
Empreendedora e Redes Colaborativas eram
muitas, no entanto, no decorrer das aulas, por
meio das leituras, discussdes, reflexfes das
professoras e trabalhos desenvolvidos, elas
diminuiam. Tinhamos como embasamento
nesta disciplina, novamente trazendo Corazza
(2001, p.18), que “Aquilo de que nao se pode
saber, é preciso pesquisa-lo”. Debrugamo-
nos, desta forma, a estudar aquilo que néao
sabiamos, no momento, com tanta clareza: a
relacdo do ensino com o empreendedorismo e
a importancia das redes colaborativas como
ferramentas para as praticas pedagogicas dos

professores.

A proposta da Educacdo Empreendedora e

das Redes Colaborativas
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No inicio do século XX, a palavra
empreendedorismo foi utilizada pelo
economista Joseph Schumpeter, referindo-se
a atitude de uma pessoa com criatividade e
capaz de fazer sucesso com inovagdes. Mais
tarde, em 1967, com K. Knight e em 1970,
com Peter Drucker, foi introduzido o conceito
de risco, ou seja, uma pessoa empreendedora
precisa arriscar. Analisando ainda as raizes do
empreendedorismo, Dornelas (2001) faz um
resgate histérico e identifica que a primeira
definicAo do empreendedorismo é creditada a
Marco Pélo, sendo o empreendedor aquele
gue assume riscos de forma ativa e o
capitalista 0 que assume os riscos de forma
passiva. Na Idade Média, o termo
empreendedor foi utilizado para definir aquele
gue gerenciava grandes projetos de produgéo.
Este ndo assumia grandes riscos, apenas
gerenciava os projetos (Dornelas, 2001).

O ensino do empreendedorismo nao
teve sua origem nas escolas regulares, como
um conhecimento a ser desenvolvido no
curriculo escolar, e nem nas ideias dos
filobsofos. Tem origem nos cursos de
administracdo de empresas, dentro das
faculdades de administracdo. Ha um grande
receio por parte dos professores de
administracdo ao falar sobre o assunto,
porque existem diferencas na formacdo e na
atuacdo de um administrador e de um
empreendedor. Os administradores delegam
as funcbes, desenvolvem as atividades
conforme os recursos disponiveis e visualizam
as novas oportunidades. Buscam por
mudanc¢as, mas, ao mesmo tempo, cuidam
para que ndo haja impacto com os antigos
padrbes; jA& o empreendedor visa ao
crescimento, sem medo de correr riscos.

Empreendedores sdo administradores, porém
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nem todos os administradores  sdo
empreendedores, por seguirem uma linha de
gestdo de negodcios pouco flexivel (Dornelas,
2008).

Essa questdo é de grande destaque,
gerando discussbes que ndo atingem
consenso. Para responder, grande parte dos
autores fizeram estudos com empreendedores
gue iniciaram suas atividades ainda jovens. O
gue se tem verificado é que realmente alguns
caracteristicas

individuos possuem

empreendedoras préprias da sua

personalidade. Dornelas (2008), autor

reconhecido pelo seu conhecimento na érea,
afirma que um administrador pode vir a tornar-
se um grande empreendedor, através do
aperfeicoamento continuo e da experiéncia
adquirida com a atividade. Assim, cabe
analisarmos com Dolabela (1999, p. 68-69):

[...] a tese de que o
empreendedor é fruto
de heranca genética
ndo é mais relevante
nos meios cientificos,
onde a preocupagao
maior ndo € a
existéncia ou ndo de
uma possivel
hereditariedade, mas
sim, saber se ¢é
possivel aprender a ser

empreendedor. As
conclusbes a esse
respeito séo

afirmativas, mas o
ensino deve seguir
uma metodologia
propria, bastante
diferente da utilizada
no ensino tradicional.

Os empreendedores sdo as pessoas
gue encontraram uma oportunidade de
negocio e necessitam buscar conhecimento e
experiéncia na area. O empreendedor admira
a arte de empreender, busca desenvolver
grandes organizagbes, tem dinamicidade,
gosta de desafios e de liderar, caracteristicas

essas contrarias ao ensino tradicional.
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Segundo Dornelas (2008, p. 5), “No momento
presente, ndo se tem um movimento
predominante, mas acredita-se que o
empreendedorismo ira cada vez mais, mudar
a forma de se fazer negécios no mundo”. Ja
para Dolabela (1999, p.69), sdo considerados

exemplos de empreendedores:

Um individuo que cria
uma empresa, qualquer
que seja ela; Uma pessoa
que compra uma empresa
e introduz inovagdes,
assumindo riscos, seja na
forma de administrar,
vender, fabricar, distribuir
ou de fazer propaganda
dos seus produtos e/ou
Servigos, agregando
novos  valores; Um
empregado que introduz
inovagbes em  uma
organizagdo, provocando
0 surgimento de valores
adicionais.

Ao pesquisar em livros e sites o
conceito de empreendedorismo, encontramos
diferentes interpretagcbes para a palavra,
porém, usualmente, é usada como: a arte de
inovar ou aperfeicoar o que ja existe. De
acordo com Dornelas apud Schumpeter (2008,
p. 22), “O empreendedor é aquele que destroi
a ordem econbdmica existente pela introducéo
de novos produtos e servigos”. Os
empreendedores bem-sucedidos possuem em
suas organizagcbes missdo e visdo bem
definidas, tomam decisées bem pensadas,
valorizam a producdo. Por consequéncia, sdo
extremamente comprometidos com seu
trabalho, s&@o lideres, valorizando e
estimulando os seus pares. Além disso,
incentivam a formacdo de grandes equipes,
fazendo com que todos se sintam desafiados
e responsaveis pelos resultados a serem
alcancados. Os empreendedores com senso
de lideranca séo articulados, sabem valorizar

0 potencial de outros membros, estimulam,
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recompensam, formando uma equipe. Para
obterem sucesso, dependem de uma equipe
gue trabalhe em conjunto e de profissionais
competentes. Quem ndo sonha em ter uma
equipe composta por profissionais
competentes?

Em um ambiente
competitivo como o
Nnosso e uma economia
com elevada escassez
de talentos, contar com
um grupo integrado

apenas de
profissionais que
apresentam um
desempenho muito

acima dos padroes
convencionais €& o0
sonho de consumo de
qualquer lider
corporativo (NETO;
MAGALDI, 2010, p.82).

O termo empreendedorismo é mais
conhecido por referir-se a atividade de uma
pessoa inovadora que percebe oportunidades
no mercado comercial para langar um novo
negocio. Mas, na verdade, o termo descreve
uma postura, um conjunto de comportamentos
e qualidades como criatividade, inovacéo,
confianga, paixdo, que se aplicam tanto aos
empreendedores de negécios quanto aos
empreendedores sociais e que podem ser
ensinados e aprendidos (ROURE, 2001).

O estudo sobre o empreendedorismo
no Brasil & uma atividade relativamente nova,
pois é a partir da década de 90 que,
realmente, essa tematica aparece com
evidéncia nas Universidades, expandindo-se,
consequentemente, na sociedade. Essa busca
por trabalhar uma area relativamente nova se
da pelo surgimento de varias empresas no
pais e porque muitos dos novos empresarios
ndo possuiam nenhuma formacéao relativa ao
empreendedorismo, fragilizando as

microempresas (Dornelas, 2008).
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Segundo Dornelas (2001), 0
empreendedorismo foi consolidado no Brasil
com a abertura da economia que propiciou a
criacdo de entidades como SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas) e SOFTEX (Sociedade Brasileira
para Exportacdo de Software). Antes desse
momento, o0 termo era praticamente
desconhecido e a criacdo de pequenas
empresas era limitada, em funcdo do
ambiente politico-econdmico pouco propicio
do pais. Porém, nédo significa que n&o existiam
empreendedores. Deve-se salientar que
muitos visiondrios atuaram em um cenario
obscuro, deram tudo de si, mesmo sem
conhecerem formalmente finangas, marketing,
organizacdo e outros conteddos da &rea
empresarial.

No contexto de efervescéncia de
pequenos empreendimentos, é que se visa
formar pessoas empreendedoras. Afinal, o
gue € o empreendedorismo? Quais sdo as
caracteristicas do empreendedor? Qual a
relacio com o Ensino? E as redes
colaborativas, onde se encontram? Quando se
ouve falar em empreendedorismo, muitos
apontam para a ideia de mercado, empresas,
lucros efou quaisquer outros termos que
estejam ligados a area da Administracdo. No
entanto, o termo supera essa conceituagao
superficial e, para Padini e Santos (2008), o
empreendedorismo € visto como inovagéo que
desencadeia o crescimento econémico.

Quanto as caracteristicas do
empreendedor, podemos defini-lo, “[...] como
aquele que inova, aquele que propde formas
diferentes de fazer as coisas, aquele que
reorganiza os recursos produzindo ganhos
[...]” (LOPES, 2010, p.4). Os termos usados

vao ao encontro das caracteristicas que se
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entrelacam com a pessoa empreendedora,
sendo aquela com capacidade de inovar, com
poder de criacdo e reelaboracdo, usando
principalmente do seu potencial criativo para
enfrentar as constantes mudancas na
sociedade, adequando-se a elas. “O que se
espera sao pessoas ativas, que vivam
profundamente suas metas e que assumam a
responsabilidade pessoal de implementar
novas ideias e transforma-las em sucesso”
(REHFELDT; MARTINS, 2012, p. 5).

O perfil de um empreendedor também
“[...] perpassa pela busca de solugbes para os
problemas existentes. Ele também n&o possui
estratégias prontas, busca-as quando |he
proporcionarem uma oportunidade e quando
Ihe exigirem uma nova tomada de decisao”
(REHFELDT; MARTINS, 2012, p.6). Ainda
segundo as autoras supracitadas, o termo
empreendedor foi utilizado para “[...] designar
principalmente as atividades de quem se
dedica a transformacéo de conhecimentos em
servigos, na geracao do préprio conhecimento
ou na inovagao na area da educacédo” (Ibidem,
2012. p.11). A educacgdo vem sendo pensada
no sentido empreendedor de geracdo e
inovacdo do conhecimento, ou seja, se ha
geracdo e inovacdo de conhecimento, ha
construcdo de conhecimento.

O crescimento profissional ndo ¢é
consequéncia somente da qualificacdo
técnica; o mercado busca profissionais com
conhecimento, mas é primordial a atitude. O
conhecimento ndo tem valor sem
aplicabilidade  pratica. A busca pelo
conhecimento € o caminho para o alcance da
exceléncia, visto que gera mudanca
comportamental através de novos
entendimentos e visdo diferenciada. Todos

gue buscam se tornar profissionais
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extraordinarios devem seguir exemplos de
guem ja é extraordinario no seu ramo. Tal
técnica facilita o alcance de objetivos. Slivnik
(2012, p.143) teoriza sobre as pessoas
extraordinarias como sendo:

[...] pessoas especiais,
porque buscam sua
esséncia, seguem seus
valores e batalham por
seus objetivos. Essas
pessoas trilham seu
caminho, fazem suas
escolhas e alcangcam
seus objetivos. Tém
uma trajetéria Unica,
moldada pelo seu jeito
Unico de ser. Sao
donos de uma aura
extraordinaria, o que
0s destaca na
multidao.

Os profissionais competentes, ou
melhor, extraordinarios sdo empreendedores
com sede de vencer, sdo comprometidos com
seus sonhos, buscam sempre desenvolver
novas maneiras para aumentar a sua
capacidade e a qualidade de seu trabalho.
Estes profissionais possuem caracteristicas
proprias: gostam do que fazem, tém
motivacéo, consideram o trabalho um prazer,
tendo como resultado o bem feito. Trazem
propostas de mudancas ao seu ambiente de
trabalho, melhorando a eficiéncia e a eficacia
do processo. Oferecem solucdes eficazes
através de uma constante avaliacdo das
situacdes enfrentadas. Também investem em
formacao continuada, projetando passos bem
elaborados (Slivnik, 2012).

A partir das discussbes sobre
empreendedorismo, surge a necessidade de
suscitar um novo tipo de educacdo, que
também requer professores que possuam
caracteristicas voltadas para 0
desenvolvimento dessas qualidades nos
educandos. Um ensino voltado para o

desenvolvimento de alunos com atitudes
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proativas, criativas, de lideranca,
caracteristicas indispensaveis para uma
aprendizagem autbnoma. Neste contexto de
formacdo € que se aborda a educacao
empreendedora e suas relacdes com o
ensino. Encontramos em Rehfeldt e Martins
(2012, p.11) o conceito de professor
empreendedor como o “[...] profissional da
educacdo que deve saber persuadir seus
pares e seus alunos de que sua visao podera
levar a todos a uma situacdo confortavel no
futuro, que chamamos neste artigo de
aprendizagem”.

Como a educacdo empreendedora
esta voltada para o desenvolvimento humano,
fomentando tantos saberes, a figura do
professor nesse processo é fundamental, pois
professores com caracteristicas e posturas
inovadoras em sala de aula ajudardo a formar
alunos empreendedores. Mas, para isso, O
professor deve fazer uso de estratégias de
ensino inovadoras, direcionando os alunos
para a aprendizagem.

Por isso, € fundamental investir na
educacéo que estimule participacéo,
cooperacdo, criatividade e inovacdo desde a
infancia, e na constru¢cdo de uma sociedade
mais preparada para transformar desafios em
solucdes. Isso pressupde o desenvolvimento
de habilidades e competéncias que colaboram
para o fortalecimento da autonomia, de um
projeto de vida e da liberdade de decidir sobre
0 proprio destino.

Para tanto, Padini e Santos (2008, p.
159) dialogam que o saber é fundamental para
a:

[...] adequacéo do perfil
empreendedor.
Compreender aspectos
como ousadia,
autoconfianga,
assertividade,
lideranca, criatividade,

v.12, n.1. 2017

satisfacdo pessoal e
outros que permeiam o
perfil  empreendedor,
faz parte do processo
de aprendizagem que
envolve também a

pesquisa na
organizacdo originada
da acdo
empreendedora.

O empreendedorismo dialoga com a
transformacédo pelo carater inovador e esta
relacionado com praticas e valores pessoais,

contribuindo para o  desenvolvimento

econdbmico e para a criacdo de novos
negécios. Assim, percebe-se que 0s termos
vado ao encontro de caracteristicas que se
entrelacam. Nesse sentido, a pessoa
empreendedora é aquela que tem capacidade
de inovar, com poder de criagcdo e
reelaboracdo, usando principalmente do seu
potencial criativo para enfrentar as constantes
mudancas na sociedade e se adequar a elas.

O saber é fundamental
para adequacdo do
perfil  empreendedor.
Compreender aspectos
como ousadia,
autoconfiancga,

assertividade,

lideranga, criatividade,
satisfacdo pessoal e
outros que permeiam o
perfil  empreendedor,
faz parte do processo
de aprendizagem que
envolve também a

pesquisa na
organizacdo originada
da acéo
empreendedora
(PADINI; SANTOS,
2008, p. 159).

Outro aspecto a ser discutido em
consonéancia com a educacéo empreendedora
sdo as redes colaborativas, Ultima pergunta
lancada. Como vimos, o empreendedorismo
esta voltado para a educagdo que busca
promover, dentro da escola, o perfil
empreendedor nos alunos. Além disso, busca

prepara-los para atuarem nas demandas
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sociais como sujeitos politicos, criticos e
protagonistas de sua prépria historia.

Nesse contexto de multiplicidades e
de rapidez  das informacdes, das
caracteristicas da sociedade globalizada, é
gue se fala de uma educagdo em rede que
permita as trocas de conhecimentos e
experiéncias entre os diversos atores sociais.
Assim, para Gomez (2004), as informacdes
circulam em alta velocidade e em grande
guantidade, fazendo gerar [...] uma cultura,
uma identidade e um consumo em seu
entorno (GOMEZ, 2004, p. 41).

A autora fala de uma sociedade
interligada e constituida de redes que
divulgam conhecimentos, culturas, tornando
cada vez menor a distancia entre 0 homem e
as informagdes que circulam no mundo em
tempo real. O que torna isso possivel sdo as
ferramentas tecnoldgicas, como o computador
e a internet. Esses instrumentos s&o
fundamentais para o processo formativo do
homem contemporaneo. Ainda em Gomez
(2004, p. 44) encontramos:

Pela internet circulam a
leitura e a escrita,
criando outras
narrativas nas quais a
mediacdo é o eixo de
um processo
educativo, artistico,
tecnologico e cientifico
gerado na rede. O
cerne da questdo esta
na politicidade do ato
educativo, na escuta
de homens e mulheres
em situacédo de
inclusdo digital para
que exercam seu direto
de acesso e incluséo
de outros nessa esfera.

O acesso as redes colaborativas na
atualidade é essencial para o fortalecimento
das relacbes sociais e de processos
educativos. Nas redes transitam as

subjetividades humanas e, através delas,
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também, o0s sujeitos podem exercer sua
cidadania. Para Gomez (2004, p.45), “A rede
global comporta um novo comunitarismo na
esfera publica. Ser cidadao significa operar
em espagos institucionais governamentais e
espacgos informais da sociedade civil para a
organizagao politica”.

As concepcbes de rede sdo muito
antigas, pois a esse termo se atribuem varias
interpretacdes. Podemos pensar em redes de
pesca, rede de corrupgéo, rede publica, entre
outras. Assim, a palavra chave para a
sociedade interconectada é a “globalizagdo”.
Uma rede mundialmente aberta para varias
conexdes. Em espacos educativos, a rede
mais usada € a internet, instrumento
grandioso na construcdo de saberes por parte
do aluno e do professor.

Essa rede se caracteriza por definir
um novo paradigma na busca da
comunicacao, dos sentimentos, da
compreensdo, integrando a comunicacdo
individual a tecnoldgica. Isso implica em uma
aprendizagem cooperativa, em pesquisas em
grupos com propostas educativas, em visitas a
sites, dialogos escritos entre as pessoas. Sdo
propostas de comunicagdo com o mundo. A
cibercultura € uma expressdo que indica este
processo que vivenciamos, com as imensas
repercussfes na vida social, econdmica e
politica, dando um novo sentido as praticas

educativas.

Caminhos da Investigacéo

O desafio da disciplina consistia em
produzir um artigo coletivo com referencial
tedrico, relato dos dados coletados, reflexdo
critca e problematizada acerca das
entrevistas realizadas com professores em

instituicbes educacionais, preferencialmente
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uma escola de ensino bésico, uma
universidade, uma ONG, SENAI/SENAC, EJA,
Escola de Idiomas, etc. Com esta tarefa,
investigamos 0 que 0s sujeitos entrevistados
sabiam ou pensavam sobre a tematica

geradora da pesquisa de campo.

A composicao do grupo, de até quatro
pessoas, foi feita de forma aleatéria.
Reuniram-se trés integrantes da regido sul e
somente uma da regido norte, com 0s quais
foi desenvolvida uma entrevista
semiestruturada, estando assim
representadas quatro instituicbes diferentes,
por meio de uma entrevista semiestruturada
para: quatro professores da regido sul, e um
da regido norte. Da regido sul participaram
uma professora da rede publica da Educacédo
de Jovens e Adultos, dois professores de uma
escola de Educacgdo Basica, e uma pedagoga
do Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC). O representante da
regido norte foi um professor ligado a um
Instituto Federal de Educacéao.

A metodologia deste trabalho foi
desenvolvida por meio de entrevistas
fechadas e abertas, para conhecermos as
percepcoes, interpretacdes de cinco
professores acerca do empreendedorismo e
das redes colaborativas. As entrevistas foram
desenvolvidas nos locais de trabalho de cada
um dos participantes, tendo 0s mesmos
assinado o termo de consentimento livre e
esclarecido. Para garantir o anonimato, 0s
entrevistados serdo denominados de E1, E2,
E3, E4 e E5. O roteiro da entrevista para os
professores foi elaborado em trés blocos: 1.
Formacdo e Experiéncia; 2. Educacdo
Empreendedora e Redes Colaborativas; 3.
Espaco Aberto. A partir das entrevistas

realizadas, serdo destacadas, a seguir,

v.12, n.1. 2017

algumas consideracdes feitas pelos

entrevistados.

O que nos revelam os entrevistados

Os cinco professores, ao serem
entrevistados sobre o empreendedorismo e as
redes colaborativas, trouxeram para a reflexao
as seguintes consideracdes: A entrevistada
E1l, ao ouvir a palavra empreendedorismo,
remete a ideia de “produzir, ter lucratividade,
determinacgao”. Ja em relacao as
caracteristicas do empreendedor, afirma que o
mesmo deve ser “dindmico e perspicaz’. Essa
professora considera-se uma profissional
empreendedora em sala de aula, e pensa que
a escola também ¢é uma instituicdo que se
mostra empreendedora, mas nao soube
justificar sua analise. Quanto as redes
colaborativas, ao ser questionada sobre a
tematica, relata ndo ter conhecimento. Ja
participou de formacdo envolvendo o
empreendedorismo, mas sobre as redes
colaborativas nada sabia.

Para a entrevistada E2 o]
empreendedorismo significa:

Num primeiro momento
logo que este termo
comegou a ser utilizado
com mais frequéncia
remetia meu
pensamento a alguém,
ou algo, que teve uma
ideia nova, algo que
ndo existe, ou que
criou algo que possa
contribuir com a

caminhada da
humanidade. Mas hoje
entendo que
empreendedor é

aguele que possui
algumas habilidades e
competéncias para
enxergar algo, ou
alguma coisa, num
lugar que
habitualmente é visto
da mesma forma por
muito tempo. Possui
uma capacidade de
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olhar para as coisas de
modo atipico.
Observa-se que existem algumas
relacdes apropriadas no que a entrevistada
coloca, pois na area de administracdo de
empresas ser empreendedor é ter habilidades,
talentos e capacidade de criar o novo,
conforme também pontua Lopes (2010).
Assim, constatamos que a E2 aponta que
empreendedor é aquele que possui algumas
habilidades e competéncias para enxergar
algo, ou alguma coisa, num lugar que
habitualmente é visto da mesma forma por
muito tempo. J& para as caracteristicas de um
profissional empreendedor, destaca: “[...]
sensibilidade estética, criatividade, vivacidade
e vontade de fazer algo que ainda néo foi feito
— quebrar paradigmas”. Além disso, a
entrevistada entende que:

[...] ser professor, na
contemporaneidade, é
empreender a cada
dia. N&o deveria ser
uma qualidade de
alguns, deveria ser
algo natural de todos,
principalmente quando
enxergamos geracdes
gue passam por nés e
passam
despercebidos,
incompreendidos, por
total incompeténcia
nossa. Enxergar,
perceber e sentir o que
Nnossos alunos
necessitam, isto é
empreender. Tarefa
tdo simples, mas de
extrema complexidade.

Os argumentos vao ao encontro
daquilo que propde Lopes (2010), de que para
ser um empreendedor € necessario ter atitude
e capacidade de mobilizar as aprendizagens
para a constru¢cdo de uma sociedade menos

excludente.

Nas questbes envolvendo as redes

colaborativas, percebe-se que  possui
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conhecimentos acerca do assunto, pois
considera importante “[..] a educagao
trabalhar em rede com outras instituicoes
considerando que todos ja estamos em rede,
no entanto estamos em sistema de rede,
mas desconectados”. Para a entrevistada,
“I..1] estar juntos, conectados,
desenvolvermos atividades
colaborativamente podera ser tdo importante
para as organizagbes, como para a
sociedade e como um todo”. Também diz
ndo ver as escolas fazendo uso destas
ferramentas tdo importantes, pois pensa que
“[...] assim como as redes sociais, as redes
colaborativas serdo/poderdo ser uma nova
fase da educacao”. Sua visdo sobre as redes
colaborativas é fragmentada, pois as redes
superam o mundo das cooperativas, e estar
em rede é, sim, estar imerso no mundo

tecnologico:

[...] a internet oferece
ao movimento
educativo a
possibilidade de atuar
em uma rede solidaria
ao permitir conexdes
inéditas, deixando
visualizar o  poder
politico dos encontros
educativos. E mais do
que um simples
encontro de massa,
quando se percebe
que a educacdo, como
ato politico, permite
participar na esfera do
governo por meio de
proposicoes e decisdes
(LOPES, 2010, p. 41).

O entrevistado E3, quando ouve a
palavra empreendedorismo logo associa as
“[...] questdes que envolvem a abertura de
negocios ou atividades industriais/comerciais.
E 0 que geralmente associam a este termo,
sobretudo nas midias e meios de
comunicagao”. Para muitos, o

empreendedorismo esti associado & ideia de
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mercado, empresas, lucros e/ou quaisquer
outros termos que estejam ligados a area da
administracdo. No entanto, o termo supera
essa conceituagao superficial, ou seja, “[...] o
empreendedorismo € um agente de inovagao

e de mudanca capaz de desencadear o

crescimento  econbémico [..]"  (PADINI;
SANTOS, 2008, p.162).
Um profissional empreendedor,

segundo E3, teria como caracteristicas: “[...]
ousadia, coragem e um bom conhecimento
sobre o ramo em que pretende atuar’. Para
ser um profissional empreendedor, esse
entrevistado destaca que se “[...] levar em
consideracdo o sentido mais tradicional do
termo, quando pensa nas possibilidades de
inovacdo dentro do trabalho, ai se considera
um”. Dolabela (1999) traz, entre tantos
exemplos, que um empreendedor bem-
sucedido é aquele que introduz inovagdes.
Ainda o entrevistado relata que ‘[...] tenta
inovar e buscar solugbes diferentes sempre
que € possivel”. Acredita que a sua instituicdo
trabalha de forma empreendedora, porque
“[...] da liberdade para criar e desenvolver
coisas novas, além de incentivar a renovacao
das praticas através de dialogo e criatividade”.

Quando questionado sobre as redes
colaborativas, respondeu: “nao sei muito sobre
o0 assunto”. Pensa serem “[...] conceitos do
mundo empresarial que sdo muito distantes do
gque realmente pensa sobre o trabalho e sobre
a humanidade”. E também acredita que “[...] o
teor do conceito, formar redes colaborativas,
deveria ser necessério a todo trabalho bem-
sucedido, pois a troca e ligacdo correta entre
as funcdes é a base para um empreendimento
coletivo”. O entrevistado faz relagéo a ideia de
rede quando associa que esta se faz

necessaria para 0 sucesso do trabalho.
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Conforme Gomez (2004), ser cidaddo hoje é
conviver com a globalizacdo e as conexdes
existentes. Assim ndo temos mais como
pensar em “dar aula”, sem deixar de fazer uso
das ferramentas tecnolégicas, ou seja, das
redes que fazem parte de nosso contexto,
como a internet.
Analisando as palavras do
entrevistado E4 sobre o empreendedorismo,
observamos que apresenta dois conceitos. O
primeiro esta voltado para a area da
administragdo, pois, de acordo com o
entrevistado, “[...] o empreendedorismo na
area administrativa € o desenvolvimento de
talentos de uma pessoa em fungdo de um
retorno financeiro para ela”. O segundo
conceito de empreendedorismo esta voltado
para a educagado, quando pontua que “[...]
empreendedorismo nessa é&rea estda mais
voltado para o desenvolvimento de
tecnologias que o professor utilize em sala de
aula para que os alunos busquem mais
conhecimentos e apropriem em favor de seu
desenvolvimento e tornem empreendedores”.
Sobre as caracteristicas de um
empreendedor, se reconhece como tal, pois:

[...] o profissional
empreendedor é
aquele que consegue
com poucas
ferramentas
desenvolver algo que
possa auxiliar no seu
dia a dia. Os alunos,
por exemplo, podem
ser empreendedores
em sala de aula
quando eles se unem
para sair de uma
situacao ruim e
alavancar seus
resultados na escola.

O mesmo conceito encontramos em
Gerber (1992, p. 22), quando afirma que “A
personalidade empreendedora transforma a

condi¢cdo mais insignificante numa excepcional
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oportunidade. O empreendedor é o visionario
dentro de nés: o sonhador. A energia por tras
de toda atividade humana. A imaginacédo das
mudancas”. Para este autor, o bom
empreendedor sempre vive no futuro, nunca
no passado e, raramente, no presente. As
caracteristicas do empreendedor sao: “[...]
personalidade criativa; sempre lidando melhor
com o desconhecido, perscrutando o futuro,
transformando possibilidades em
probabilidades, caos em harmonia” (GERBER,
1992, p. 22). O empreendedor necessita ter
véarias caracteristicas, tais como: combinar os
sonhos, ser persistente perante os obstaculos
gque surgem no caminho.

Ao ser questionado sobre ser um
professor empreendedor, E4 diz que se
considera e acrescenta:

[...] eu sai de uma
cidade do interior de
Minas Gerais e fui
estudar em uma das
Universidades mais
conceituadas do pais.
E na sala eu sou um
pouco empreendedor
porque trago novas
metodologias de
ensino para os alunos,
abrindo novos
horizontes que anterior
nao tinham.

Na fala deste professor percebemos
ensaios no uso de novas metodologias de
ensino para a producdo do conhecimento e
Leite (2000, p. 25) dira que: “O empreendedor
€ um artista, um criador [...]". Para despertar
caracteristicas empreendedoras nos alunos, é
necessario que haja professores
empreendedores dentro das escolas, os quais,
por meio de suas estratégias, podem criar
situacbes de aprendizagem que sejam
desafiantes. Dessa forma, exige uma postura
criativa e inovadora dos professores. Nesse

sentido:
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As escolas e as IES
devem utilizar, sempre
que possivel,
experiéncias que
permitam que 0s
alunos aprendam
fazendo, disponibilizar
amplamente 0s
recursos das |IES,
aproximando-0s 0 mais
possivel do mundo dos
negoécios, e estimular
de fato o exercicio de
criacdo e geracao de
negécios, [...]. Isso
denota a importancia
dos métodos e das
técnicas pedagdgicas
para a educacgdo
empreendedora

(LOPES, 2010, p. 30).

0] entrevistado E4, quando
guestionado sobre as redes colaborativas,
apresenta: “[...] nés temos varios setores,
tanto na area industrial, social e na educagéo,
principalmente na area de pesquisa porque
visa 0 desenvolvimento de tecnologias, trocas
de experiéncias entre os pesquisadores”. Para
ele, as redes articulam conhecimentos em prol
da educacédo e para os diversos setores da
sociedade. Gomez (2004) aponta que a
sociedade é global e interconectada, na qual
as informagfes circulam e mudam com muita
rapidez.

A professora E5, quando questionada
sobre empreendedorismo, pensa hum primeiro
momento em “[...] construgdo, crescimento e
evolucdo. A ideia de cooperacédo, do coletivo,
que possibilita resultado mais significativo”. Ja
as caracteristicas para ser um empreendedor
sdo: “[...] gostar de desafios e de se permitir,
ter autonomia, organizacgéo e responsabilidade
para estruturar 0 que se quer construir e saber
trabalhar em equipe”. Ela se considera uma
empreendedora, tendo: “[...] objetivo maior no
trabalho, em negociacdo ndao mais coletivo e
sim porque se busca desafios, porque gosto e

procuro inovagdo, inovar no Processo

&UNG

UNIVERSIDADE ser

revista educagdo I

37



revista educacéao

trabalhando, percebo autonomia e transmito
autonomia a equipe para constru¢ao do novo”.
Sobre as redes colaborativas, usa como
exemplo a propria instituicdo de trabalho, em
gue consegue atender a demanda especifica
na sua area. Quanto a importancia das redes,
destaca “[..] a boa comunicacdo, o
crescimento coletivo, manter e evoluir no
mercado e atender a expectativa regional
(local)”.

A educacdo empreendedora e as
redes colaborativas séo conceitos que operam
com o desenvolvimento humano munido de
saberes. E por meio dos professores com
caracteristicas e posturas empreendedoras
em sala de aula que podemos ter também
alunos empreendedores. Mas, para isso, O
professor deve ter estratégias de ensino
ousadas, inovadoras, que possam deslumbrar
0 aluno ao deparar-se com 0 conhecimento,
usando as redes colaborativas para desafia-lo
a querer aprender e crescer. E esse desejo
de mudanca € uma resposta empreendedora.

A educagdo com caracteristicas
empreendedoras e o0 uso das redes
colaborativas em sala de aula permitem a
formagcdo de alunos mais motivados para
frequentar a escola e nela permanecer, o que
ainda se constitui como problema. Assim, o
ambiente escolar, que deveria auxiliar a
comunidade para a construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria, se mostra
excludente e reproduz estruturas sociais que,
somente por meio da educacdo, se
romperiam. LOPES (2010, p. 1) reflete que:

[.] a educacdo é
discutida como pela
qual o homem se faz

homem, sendo,
portanto, processo
fundamental para

transmissédo de cultura
e estrutura do ser
humano. Educacéo,
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nesse sentido, mais do
que saber as datas
comemorativas [...]
Inclui aspectos
culturais amplos, como
a transmissdo de
lingua, dos valores, e
também aspectos

simples [...].
Lopes (2010, p.28) ainda ressalta que
‘[...] as tecnologias permitem a criagdo de
redes para a socializacdo dos conhecimentos
gerados, evitando uma dependéncia cultural e
intelectual, [...]. Se a escola é a espinha
dorsal da educacdo formal e o Brasil tem
passado por significativas mudancas sociais
gue tém atingido a escola, é necessaria a
adocdo de estratégias de aprendizagem que
ajudem a solucionar esses impasses em sala
de aula. Ao aliar o conteddo curricular a
educacdo empreendedora e as redes
colaborativas, o aprendizado ganha um novo

significado.

Algumas in (conclusdes)
Durante os estudos da disciplina
“Educacéo Empreendedora e Redes

Colaborativas”, percebemos que o]

empreendedor €é aquele que possui
habilidades e competéncias para enxergar
algo, ou alguma coisa, num lugar que
habitualmente é visto da mesma forma por
muito tempo. Possui uma capacidade de olhar
para as coisas de modo atipico. O
empreendedorismo é o envolvimento das
pessoas que, juntas, levam a transformacao
de ideias e oportunidades. O incentivo e a
necessidade de colocar em pratica novas
visBes geram a criacdo dos novos negécios de
sucesso.

Os empreendedores sdo pessoas com
atitude empreendedora para tomar iniciativas,

com percepcéo de oportunidades, com ideais,
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com ousadia, e que fazem uso das redes
colaborativas. Inseridos num mundo
globalizado, em que as mudancas ndo param
de acontecer, a criacdo e a inovacgéo fazem-se
necessarias para a exceléncia na docéncia. O
conhecimento sobre o empreendedorismo e
as redes colaborativas estimula a
transformagdo das escolas em centros
criativos e a implementacdo da educacao
empreendedora como contelddo em todas as
disciplinas, mesclando a formagdo técnica
com o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras de crianc¢as e jovens.

Os programas de formacdo sobre
empreendedorismo e redes para professores,
alunos, funcionarios também precisam ser
pensados de forma a apoiar iniciativas sociais
de estudantes ou ainda investir na adogéo de
novas estratégias pedagdgicas em sala de
aula. Neste contexto, o professor podera fazer
uso das redes colaborativas como ferramentas
didatico-pedagdgicas para a producdo do
conhecimento, aliando-as como estratégias de
ensino eficazes para o0 envolvimento dos
alunos em praticas voltadas para a cidadania
e a visdo de mundo.

No que revelam alguns entrevistados,
as redes colaborativas ndo sé@o associadas ao
ensino, assim como o empreendedorismo. Da
mesma forma, algumas respostas ainda
podem ser consideradas embriondrias, pois,
conforme descrito neste trabalho, o conceito
de empreendedorismo vai muito além de ser
um administrador, assim como as redes
guando relacionadas as conexdes entre as
pessoas. Outros entrevistados mostram ter um
conhecimento mais ampliado, fazendo uso
das redes como ferramentas essenciais para a

construcdo do conhecimento e 0
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empreendedorismo como fundamental para a
criacdo e inovacao.

Para tanto, o uso das redes e o
fomento do espirito empreendedor no ensino
favorece a participacdo dos alunos de forma
mais abrangente e flexivel, contemplando a
diversidade das realidades nas quais estdo
inseridos. Essa concepcdo de participacao
incentiva a credibilidade e o papel dos alunos
como agentes de mudanca social, visando
apoia-los na concretizagé@o de suas propostas.
Estas propostas estimulam o senso critico, na
medida em que 0s alunos se envolvem em
todas as fases do processo, comegando com
a percepcao e tomada de consciéncia de uma
problematica social, passando a refletir e agir
sobre essa problematica.

Ademais, potencializar os alunos com
instrumentos que possibilitam seu
empoderamento (real) permitird que sejam
vistos ndo s6 como lideres do amanha, mas
como agentes e sujeitos de mudanca do hoje
para a cooperacdo, justica, respeito a
diversidade, valorizacdo das diferencas de
género, raca, cultura e religido. Essas
caracteristicas fomentardo todos 0s
envolvidos no processo educativo para o
mundo do trabalho. Com base no “aprender a
fazer”, busca-se a formacdo de pessoas a
partir da compreensao dos atuais dinamismos
da sociedade, e do desenvolvimento de
competéncias empreendedoras por meio das

redes colaborativas.
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