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INTRODUCAO

A originalidade é caracteristica essencial
para a publicacdo de textos em revistas cientificas
sérias e constitui traco indispensavel para que
frutos de esforcos investigativos se aproximem da
imortalidade. Sobrepujar a barreira do efémero
requer, ndo ha duvida, a expressdo do novo — a
proposicao de ideias, modelos, teorias originais. Ou,
sob outro &ngulo: exige que se evite a repeticao.

Apesar de sua importancia, a originalidade
parece subjugada hoje. A reproducéo, sua principal
rival, torna-se mais vigorosa a cada segundo e ri,
com diabolismo, de seu abatimento. A crescente
disponibilizacdo de dados, informacdes, textos na
Internet e os avancos nos sistemas de busca on-
line, que permitem aos usuarios localizar com
(certa) eficiéncia materiais diversos, servem de
alimento para a reapresentacdo do velho. Além
disso, a incorporacdo da méxima publish or perish
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por parte das instituicbes de ensino superior
brasileiras e o vertiginoso aumento das revistas
cientificas eletrbnicas muitas vezes estimulam ou
favorecem uma producao estéril, burocratica, que é
reduto da repeticdo. Publica-se para satisfazer
exigéncias institucionais e ndo para dar vazdo a
energia criadora que move o0 espirito cientifico.
Com o ventre intelectual vazio, simula-se a geracao
de vida tal qual o famigerado Frankenstein:
reproduzem-se ideias de fontes varias e ganham
contornos apenas corpos nao originais. Ainda, com
o crescimento dos periddicos cientificos on-line, ha
notavel incremento numérico na producéo cientifica
do pais, mas ndo substancial — textos que, a
principio, nunca viriam a publico por carecerem de,
entre outros atributos, originalidade passam a ter
revistas de pouca expressdo como veiculo.

A repeticdo desenfreada forma uma massa
de trabalhos vaos que ofusca os textos de mérito e
dificulta o oficio do pesquisador. Mesmo que
despreze dezenas de textos com a analise de
resumos e resenhas, o estudioso tera como
resultado provavel da leitura de outras tantas
dezenas a constatacdo de que pouco ou hada
falam. E mister reverter esse quadro. Levar a
producdo cientifica brasileira a um patamar em que
a originalidade seja norma, e ndo excec¢ao consiste
em tarefa urgente.

Este ensaio é, em esséncia, uma tentativa
de contribuicdo para esse fim. Apresentam-se e
avaliam-se, neste texto, trés vias para alcancar a
originalidade na produgéo cientifica. Ainda, séo
feitos apontamentos sobre como estimular o
transito por esses caminhos, isto €, sobre como

impulsionar a originalidade.
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OBJETO E PROBLEMA DE PESQUISA

Antes de abordar as vias para alcancar a
originalidade na producéo cientifica, € necessario
discorrer brevemente acerca de dois elementos
fundamentais da pesquisa e da escrita cientifica: o
objeto e o problema de pesquisa.

Primeiro, o objeto. Basicamente, o tema ou
assunto de uma investigacdo, quando expresso de
maneira especifica, corresponde ao objeto. Em se
tratando de pesquisas abrangentes, a equivaléncia
entre um e outro é possivel, contudo, normalmente
o tema é compreensivo e 0 objeto, particular. Outro
modo de enxerga-lo € como a resposta mais breve,
direta e completa a pergunta: a respeito do que o
estudo versa? Em geral, o objeto ndo coincide com
o material, fendbmeno, grupo de individuos ou
organizacao que é alvo do exame do pesquisador.
Ao passo que a doenca pulmonar obstrutiva
cronica € um objeto, sujeitos portadores e nao
portadores dessa doenca compdem grupos de
individuos que sdo submetidos a andlise daquele
gue se dedica a investigacdo. Enquanto estratégias
de promocdo de produtos em redes sociais da
Internet sdo um objeto, o conteddo das paginas
publicadas em tais redes constitui o corpus do
pesquisador. Pode-se dizer que o objeto tem
natureza menos concreta, mais tedrica.

Segundo, o problema. Fundamentalmente,
0 quebra-cabeca no qual o objeto estd enredado
corresponde ao problema de pesquisa. E comum
gue o problema ganhe contornos com a associacéo
do objeto a outros elementos ou variaveis de
primeira grandeza da investigacdo. Habitualmente,
ele € melhor expresso por uma pergunta (chamada
muitas vezes de pergunta de pesquisa). Ainda, o
problema pode estar implicito em um objetivo ou
série de hipéteses. Isso porque, néo raro, objetivos
exprimem a intencao de solucionar ou de contribuir

para a solugcdo de um quebra-cabeca e porque
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hipéteses, a rigor, s@o respostas possiveis a
perguntas de pesquisa. Ou seja, pode-se inferir o
problema a partir delas. Nao ha equivoco em
afirmar que o problema é, por exceléncia, uma
conjuntura motivadora de pesquisa. Entretanto,
normalmente ele ndo se iguala ao problema real
que muitas vezes serve de justificativa para um
trabalho. A auséncia de feedback a candidatos
preteridos em processos de selecdo de empresas
de grande porte, por exemplo, constitui um
problema real que poderia justificar um estudo. Tal
auséncia, contudo, dificilmente alcancaria a
dimensao de problema de pesquisa. Este teria mais
a ver com alguma contradi¢cdo ou lacuna presente
nos modelos, teorias, conceitos ou leituras que se
referem ao modus operandi de recursos humanos.

Posto isso, rumo as vias.

VIAS PARA A ORIGINALIDADE

Reconhecem-se trés vias principais para
alcancar a originalidade na produgéo cientifica. A
primeira consiste em examinar um objeto néo
pesquisado. Ora, se ninguém se deteve sobre
determinado objeto, logo toda contribuicdo a seu
respeito sera inevitavelmente original.

Em uma era como a corrente, em que
novas tecnologias emergem e se espalham pelo
mundo em um piscar de olhos, em que crescem em
frequéncia e intensidade os intercAmbios culturais,
econdmicos, organizacionais, em que diferentes
interagces humanas migram para ou se mesclam
com o ambiente virtual, ndo é dificil identificar
objetos inexplorados. S&o praticamente infinitos os
temas ndo investigados que se relacionam, por
exemplo, com as ac¢Bes de comunicacdo de
organizacBes na Internet, com a inser¢cdo de
empresas brasileiras em territérios estrangeiros ou
com a eficacia de mensagens promocionais em

telefones moveis. Com tantas possibilidades, néo é
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exagero afirmar que a primeira via € a mais simples
para gerar 0 novo.

Além da simplicidade, esse caminho
oferece outra vantagem ao pesquisador: permite-
Ihe assumir uma posicdo de autoridade. Tal como
uma empresa que coloca um produto inédito no
mercado e, assim, desempenha (ainda que
momentaneamente) o papel de lider, o estudioso
gue se volta a um objeto inexplorado adquire status
privilegiado. Por isso, recebe tributos na forma de
citacdes. Seus sucessores tém de ponderar suas
proposicdes e descobertas, seja para nega-las,
reafirma-las ou ajusta-las, o que implica citar.
Ignorar o pioneiro é ignorar o que se sabe sobre o
objeto, e isso ndo é permitido aqueles que vém
depois.

A primeira via para a originalidade,
entretanto, ndo é livre de perigos. A auséncia de
estudos acerca de determinado assunto pode
decorrer de importancia diminuta ou nula. Ou seja,
€ possivel que ndo haja trabalhos investigativos
relacionados a certo objeto simplesmente porque
sua relevancia é minima ou inexistente. Debrucar-
se sobre ele ndo passaria, pois, de mero
desperdicio. O pesquisador precisa, entdo, de
sensibilidade agucada para identificar objetos
relevantes e, assim, empreender esforcos
investigativos que tenham serventia para a
humanidade. Ele deve transitar pela interseccdo
entre 0 novo e o indispensavel.

Apesar da importancia dos objetos intatos,
a ciéncia, o conhecimento obviamente ndo tem a
ver apenas com aquilo que nunca foi estudado. A
continuidade é um pressuposto comum a producao
cientifica, a geracao de conhecimento, e é visivel
especialmente nas duas outras vias para alcancar
a originalidade.

O segundo caminho para elaborar algo
novo envolve examinar um problema até entdo

ignorado a respeito de um objeto ja conhecido.

v.10, n.1. 2015

Nessa rota, a continuidade faz-se presente pela
manutenc¢do do objeto.

Se houver, por exemplo, estudos
concluidos e publicados que buscaram respostas
as perguntas “Quais estratégias de ensino
proporcionam um aprendizado mais solido dos
fundamentos de marketing?” e “Quais
componentes as estratégias de ensino que
estimulam o desenvolvimento de competéncias
basicas para a pratica de marketing tém?”, um
pesquisador podera indagar, partindo da literatura
cientifica de educacdo, em que medida o professor
€ responsavel pelo éxito das estratégias de ensino
usadas em aulas de marketing. Isto €, mantém-se o
objeto (estratégias de ensino de marketing), mas se
formula outro problema, outra questéo.

De certa forma, essa via conduz a geracéo
do novo com menor risco que a anterior, uma vez
gue a existéncia de trabalhos finalizados e
publicados sobre certo objeto é, em geral, um
indicativo relativamente confiavel de sua relevancia.
A possibilidade de desenvolver um estudo solitario
€ comparativamente pequena.

Examinar problemas novos de objetos ja
conhecidos, no entanto, consiste em percurso
talvez mais arduo que a investigacdo de objetos
inexplorados. Isso porque exige que se resgatem
proposicdes passadas relevantes. Ndo se trata de
representar o objeto em uma folha vazia, mas de
acrescentar a uma folha j4 riscada e amassada
retratos novos. E preciso corroborar, negar,
reformular afirmagbes presentes nos trabalhos
anteriores. Por conseguinte, € uma via que
demanda tato do pesquisador para identificar
autores e proposicdes fundamentais. Ndo basta
verificar quem é mais citado, € preciso separar as
autoridades dos estudiosos de importancia
secundéria e peneirar seus textos para encontrar

pecas de valor auténtico.
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Finalmente, a terceira via para alcancar a
originalidade é aquela em que o pesquisador
investiga um objeto e um problema conhecidos
com uma abordagem, método ou técnica nova. A
continuidade faz-se presente nessa rota pela
manutenc¢édo tanto do objeto quanto do problema.

Se existirem trabalhos investigativos
concluidos e publicados acerca das mudancas
provocadas no oficio do pesquisador brasileiro
pelas ac6es de internacionalizacdo das instituicdes
de ensino superior nacionais, mais especificamente,
estudos acabados em circulacdo que, mediante
guestionarios respondidos por pesquisadores,
evidenciem tais mudangas, serdo originais
investigacdes direcionadas ao mesmo objeto e a
mesma indagagéo que tenham estratégias distintas
— por exemplo, investigacdes que envolvam a
realizacdo de entrevistas com pesquisadores
brasileiros ou que recorram a editoriais de
periédicos cientificos nacionais relacionados ao
assunto. Ainda, caso o0s trabalhos passados
tenham se fundamentado em principios e modelos
das ciéncias sociais, uma pesquisa que tenha
como base a psicologia gerara novidade.

Esse caminho é seguro se considerada sua
ligacdo com as pesquisas anteriores. O risco de
abordar um objeto e um problema sem importancia
€ minimo. Por outro lado, ha o perigo de gerar
pouca novidade, uma vez que apenas 0S meios
sdo diversos em relacdo ao que foi produzido até
entdo. A fim de afastar esse perigo, ousadia e
criatividade sdo necessérias ao pesquisador. Com
a projecdo desses atributos sobre o plano,
execugao, analise e comunicagdo de uma
investigacdo, respostas originais para problemas
conhecidos sdo um output provavel. Excessos de
ousadia e criatividade, contudo, devem ser evitados,
do contrario os esforcos investigativos realizados
podem ser vistos como um reflexo de alienacéo, e

nao de genialidade.
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COMO IMPULSIONAR A ORIGINALIDADE?

Trés caminhos para alcancar a
originalidade na producdo cientifica foram
apresentados e avaliados: 0 exame de um objeto
ignorado, o estudo de um problema novo acerca de
um objeto conhecido e a investigagdo de um
problema ja estudado referente a um objeto
conhecido mediante uma estratégia nova. Encerra-
se este ensaio com apontamentos acerca de como
a transicao por essas vias pode ser estimulada, ou
seja, de como é possivel impulsionar a
originalidade. Sao consideradas aqui trés esferas
relacionadas ao assunto: a do individuo que
pesquisa, a das instituicbes em que as
investigacdes sdo realizadas e a dos organismos
que financiam os projetos de pesquisa.

Quanto ao individuo, ao pesquisador, dois
tracos parecem determinantes para que ele
percorra as vias expostas: sensibilidade e
inventividade. E preciso ser sensivel para enxergar
um objeto ou problema ignorado; é necessario ser
inventivo para propor estratégias novas de
pesquisa.

O primeiro traco requer do pesquisador a
percepcdo de quem se depara com um mundo
estranho, isto €, o olhar de Adado. Esse olhar é
desenvolvido com o cultivo no cotidiano de um
espirito inquisitivo, com o qual a automatizagcdo nao
se instaura. Ainda, imersGes em ambientes cultural,
linguistica e cientificamente alienigenas podem
despertd-lo, uma vez que, ao voltar ao seu
ambiente de origem, o individuo normalmente o
percebe de modo diverso, tal como um estrangeiro.

A inventividade, por sua vez, exige do
pesquisador a preservacdo de sua esséncia
criadora, o que demanda a disciplina de absorver e
de gerar ideias, principios, modelos sem
autoanulacao, ou seja, aplicando e exprimindo o eu.

Além disso, esse traco demanda a exposicdo a
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estimulos diversos, como teorias € modus operandi
de disciplinas diferentes. A esséncia criadora €
combustivel e os estimulos séo faiscas; juntos,
geram o fogo da inventividade, que concorre para
uma producao original.

No que se refere as instituicbes em que as
pesquisas sao desenvolvidas, seu papel é acolher
as propostas originais de investigacdo dos
individuos. Para tanto, os tragos que parecem
determinantes sdo flexibilidade e iniciativa de
socializacdo. Se houver, por exemplo, linhas de
pesquisa, é importante que exista a alternativa de
ndo se vincular a elas na instituicdo. Isso porque,
ao se relacionar a uma linha, o individuo muitas
vezes submete-se a uma corrente tedrica ou
abordagem investigativa especifica e, com isso,
lesa sua esséncia criadora. A hierarquia da
estruturacdo do estudo é invertida, tornando-se o
pesquisador mero servo, com potencial reduzido de
gerar novidade. Para acolher ideias novas,
flexibilidade é fundamental.

Além disso, iniciativa de socializacdo €
indispenséavel. As instituicdes em que as pesquisas
sdo feitas devem estimular o dialogo entre areas do
conhecimento, disciplinas, instituicdes, regides e
paises como forma de favorecer a originalidade.
Um pesquisador de administracdo, por exemplo,
pode ter insights valiosos para seus projetos ao ter
contato com principios e métodos proprios aos
estudos linguisticos. E possivel que um estudante
de pés-graduacao proponha estratégias novas para
seu estudo apés frequentar aulas em uma
instituicAo de ensino diferente da sua. Um
pesquisador brasileiro especializado em
comunicacdo pode ser capaz de formular
problemas novos depois de dialogar com pares
japoneses. As instituicBes devem criar e autorizar

situacdes de interlocucdo e de imersdo a fim de
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contribuir para o desenvolvimento da sensibilidade
e da inventividade de seus individuos.

Por dltimo, no que diz respeito aos
organismos que financiam os projetos de pesquisa,
sua funcdo primordial é permitir que estudos
originais sejam levados a termo. Para tanto,
flexibilidade é um traco necessario também a esses
organismos. A fim de que propostas investigativas
novas tenham espaco, eles ndo devem impor
restricbes tematicas, tedricas ou metodoldgicas
excessivamente rigorosas. Em editais e outros
documentos que estabelecem regras para a
concessao de financiamentos, é imprescindivel que
mantenham as portas abertas ao original. Seu texto
ndo deve ser vago a ponto de impossibilitar a
identificacdo do escopo de pesquisa em questdo,
mas também ndo pode ser tdo especifico e preciso
a ponto de obstruir o exame de objetos ou
problemas intatos e o0 estudo de objetos e
problemas conhecidos por meio de estratégias
novas.

Ademais, outro trago indispenséavel a esses
organismos € a competéncia de reconhecer e
recompensar a originalidade. Os organismos que
financiam projetos precisam ser capazes de
identificar e premiar propostas novas, rejeitando os
planos de pesquisa repetida. Isso precisa ser
aplicado a toda proposta investigativa,
independentemente do nivel de formacdo do
pesquisador responsavel ou do(s) beneficiario(s),
porque assumir a originalidade como um atributo
restrito a pesquisas de certo grau s6 favorece a
reproducéo. Para que a originalidade se torne regra,
€ preciso que o estimulo ao novo se dé desde a
iniciacdo cientifica até projetos elaborados por
professores e pesquisadores, o que implica a
premiacdo da originalidade e o descarte da

repeticao.
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