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RESUMO

O presente estudo investiga o processo de formagao continuada na Rede Municipal de Recife. Teve como objetivo
geral, verificar os impactos da formagéo continuada de professores na Rede Municipal de Ensino de Recife. Para
alcancar os objetivos propostos essa investigagdao adotou uma perspectiva qualitativa. A metodologia consistiu no
acompanhamento de formacdes continuadas ofertadas, aos professores de 4°s e 5° anos, pela Rede Municipal de
Ensino de Recife ao longo de 5 meses de formacgao. A primeira parte da pesquisa consistiu na analise documental do
Plano de Agao/2018 em que havia a programacéao anual das formagdes. Em seguida foram analisadas as respostas
dadas pelos docentes em um formulario avaliativo e os relatérios feitos pelos formadores responsaveis por esse
grupo de professores. Os resultados evidenciaram que o modelo de organizagdo das formagdes possibilitou um
aprofundamento de tematicas trabalhadas por semestres, apesar de haver algumas limitagées. Nas avaliagdes, os
docentes apontaram que nem sempre as formagbes auxiliavam-nos em sua pratica, ja que os temas propostos no
primeiro semestre s6 seriam trabalhados pelos docentes no segundo semestre, segundo a matriz curricular da re-
ferida rede. Os momentos formativos, de uma forma geral, foram bem avaliados pelos professores, que percebiam,
em grande parte, a articulagéo entre teoria e pratica, bem como reconheciam o espago, durante a formagao, para
o compartilhar de experiéncias docentes. Conclui-se, entdo, que o momento de formagao continuada € importante
para o fortalecimento da identidade docente, promovendo uma ressignificacdo da agdo pedagdgica e o aumento do
protagonismo dos professores.

PALAVRAS-CHAVE: Formagao docente. Formacao continuada. Identidade docente.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to investigate the process of continuous training in the Municipal Network of Recife.
The main objective of this study was to verify the impacts of continuing teacher education on the Recife Teaching
Municipal Network and as specific objectives: a) to analyze the organization of continuing education; b) to verify the
repercussions of the formations in the space of the classrooms. To reach the proposed objectives, this research
adopted a qualitative perspective. The methodology consisted in the follow-up of continuous training offered to the
teachers of the 4th and 5th years, by the Municipal Network of Teaching of Recife during 5 months of training. The
first part of the research consisted of the documentary analysis of the Plan of Action / 2018 in which there was the
annual training program. Then the answers given by the teachers in an evaluation form and the reports made by
the teachers responsible for this group of teachers were analyzed. The results showed that the training organiza-
tion model allowed a deepening of the themes worked by semesters, although there are some limitations. In the
evaluations, the teachers pointed out that the training did not always help them in their practice, since the subjects
of the first semester training only needed to be worked by the teachers in the second semester, according to the
curricular matrix of said network. The formative moments, in a general way, were well evaluated by the teachers,
who perceived, in great part, the articulation between theory and practice, as well as recognized the space, during
the formation, for the sharing of teaching experiences. It is concluded, then, that the moment of continuous forma-
tion is important for the strengthening of the teaching identity, promoting a re-signification of the pedagogical action
and the increase of the protagonism of the teachers.

KEYWORDS: Teacher training. Continuing education. Teacher identity.
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INTRODUGAO

Na contemporaneidade tem-se observado que, na
esfera da educagdo mundial, o Brasil tem ficado muito
abaixo do esperado. Empenhados em desvendar esse
problema, alguns estudos tém sido realizados no sentido
de ndo apenas expor os motivos; mas, sobretudo,
descobrir os caminhos que conduzam a resultados
melhores no Sistema Educacional Brasileiro.

Em 2007, no Brasil, foi criado o IDEB - indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica, com o objetivo
de medir a qualidade do aprendizado nacional a partir
de avaliagbes das disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica nos 5° e 9° anos. Os resultados obtidos
evidenciam que muitas criangas na&o conseguem
consolidar o processo de alfabetizagdo, nem construir
conceitos matematicos basicos nos trés anos iniciais de
escolarizagao, acarretando numa defasagem perceptivel
e impactante ao final do Ensino Fundamental.

Diversos estudos (ALVES, SILVA, 2013; PIMENTA,
2002; LIBANEO, 2012, ROMANOWSKY, 2011;
AZEVEDO, 1997; NOVOA, 1995) na area educacional j&
tem apresentado aformagéo docente como caminho para
melhorar a aprendizagem. Desse modo os presentes
autores, enquanto formadores de professores, buscam
levar a compreensdo da importancia da formacéo inicial
e continuada dos docentes, ndo apenas para o fazer
pedagdgico, mas também para a construgédo da cultura
profissional, pois, como afirma Novoa (1995, p. 24) “[...]
a formacgao de professores pode desempenhar um papel
importante na configuracao de uma nova personalidade
docente”.

Em especifico, a Rede de Ensino de Recife vem
apresentando melhoras significativas em relagdo aos
marcadores de desempenho da educagao (indice do
IDEB), mas ainda permanece abaixo do esperado.
Esse fato nos motivou a realizar um estudo sobre o
processo de formacgdo continuada de professores da
Rede de Ensino de Recife. O objetivo geral da pesquisa
foi verificar os impactos da formagédo continuada de
professores na Rede Municipal de Ensino de Recife e os
objetivos especificos concentraram-se em: a) analisar
o modo de organizagao da formagao continuada; b)
verificar as repercussdes das formagdes no espaco das
salas de aula.

Pimenta (2002) constatou que o crescimento
quantitativo dos sistemas de ensino ndo tem
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correspondido ao crescimento formativo (qualitativo)
adequado as exigéncias da populacao. Isso leva a atentar
para uma nova construgao na identidade profissional, ja
que essas modernas demandas educacionais exigem
uma nova identidade profissional do (a) docente.
Identidade que deve ser construida ao longo da sua
trajetdria profissional através das suas experiéncias e
histéria pessoal, dentro de um coletivo favorecido pelos
momentos de formacgao.

Buscando atender aos objetivos propostos,
adotou-se uma abordagem qualitativa da pesquisa,
realizando, a principio, uma analise documental de
forma a compreender como foi estruturada a formagéao
continuada dos professores de Recife ao longo do ano
de 2018. Em virtude do grande numero de formacodes
oferecida a diferentes publicos, firmou-se o olhar sobre
as formagdes de professores de 4°s e 5° anos ao longo
de 5 meses de trabalho e para atender aos objetivos
formulados usando como instrumentos de coleta de
dados uma ficha avaliativa preenchida por cada docente
ao final das formagdes e a um relatério de observacdes
feitas pela equipe de formadores da Escola de Formagéo
de Professores Professor Paulo Freire.

FORMAGAO E SABERES DOCENTES

A importancia da formacgao inicial e continuada de
professores

O professor € um dos profissionais que mais sofre
influéncias do ambiente social, tendo que atender as
demandas de uma sociedade em constante mudancga.
A globalizagado, as diferengas sociais, a presenca de
novas tecnologias, causam impacto na sociedade e na
educacao escolar (AZEVEDO, 1997). Desse modo, ele
acaba tornando-se um profissional que precisa atualizar-
se permanentemente, para que consiga contribuir para a
aprendizagem efetiva dos seus alunos.

Em virtude dessa volatilidade é preciso que
o docente esteja atento para conduzir seu fazer
pedagogico, promovendo a formagdo de seus alunos,
ajudando-os a desenvolver suas capacidades cognitivas
e orientando-os para a construgdo de uma sociedade
mais justa e democratica.

Segundo Libaneo (2012, p. 13), “o papel da escola
€ o de prover aos alunos a apropriagao da cultura e da
ciéncia acumulados historicamente, como condigao para
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o seu desenvolvimento mental e de torna-los aptos a
reorganizagao critica dessa cultura”. Considerando esse
papel da escola, é preciso reconhecer o importante papel
do docente, posto que é ele quem vai ser responsavel
por planejar e orientar situac¢des didaticas que promovam
essa apropriagao da cultura, do conhecimento historico e
cientifico, mas também que levem os alunos a tornarem-
se sujeitos criticos dessa mesma cultura.

Tendo os professores demandas tao significativas,
€ primordial que se pense nos processos formativos que
os permita atuar de forma mais plena, considerando o
papel desenvolvido por esse profissional na sociedade.

Os processos formativos, dessa forma, sao
extremamente relevantes, seja a formacgao inicial, seja a
formagao continuada.

De acordo com Romanowski (2011), desde a
década de 1990 os sistemas de ensino comegaram a
pensar na formagcao de professores poderia promover
melhoria nos processos de ensino e assim houve
definicdo de politicas de formacdo de professores
que previam elevagao da exigéncia para os cursos de
formacgao inicial do professor, bem como a ampliagéo
da formacao continuada. Em nossa Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional - LDB, Lei n® 9.394/96
(BRASIL, 1996), houve a determinagdo da formacéo
dos docentes que atuariam na educacao basica seria
em nivel superior, em curso de licenciatura, apesar
de admitir a formagao em nivel médio, na modalidade
Normal. Houve entdo um processo de expansao dos
cursos de licenciatura e abertura de novas instituicoes
de ensino superior.

Mesmo havendo essa expansdo ainda ha
professores que nao sao licenciados na disciplina onde
atuam. Alves e Silva (2013) apontaram em sua pesquisa
que apenas parte dos professores que atuavam, em
2009, nos anos finais do ensino fundamental possuiam
a formacgéao adequada. Segundo Gatti (2014), pesquisas
mostram que ha uma auséncia de politica nacional
especifica, articulada, voltada para a qualificagdo da
formacao inicial de professores.

Para atuagdo na Educagdo Infantil e nas séries
iniciais a licenciatura exigida é o curso de Pedagogia,
cuja base de formagéao € a docéncia e esses cursos hoje
sao oferecidos nas modalidades presencial e a distancia,
garantindo a formagao de muitos docentes brasileiros.

Apesar da importancia da formacao inicial, ha
uma desconexao entre a formagéo (inicial) no ambito
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académico e a que acontece no interior das escolas.
Segundo Noévoa (2009) e Gatti e Nunes (2009) na
universidade a formacao é predominantemente tedrica,
com relegacéo ao segundo plano dos aspectos relativos
a pratica. E apenas no exercicio da docéncia, na pratica,
que essas aprendizagens profissionais se efetivam, pois,
o futuro docente se depara com situagbes complexas
onde tem que mobilizar conhecimentos adquiridos em
disciplinas de seu curso e outros conhecimentos néo
disciplinares, para resolver conflitos, realizar escolhas,
tomar atitudes que se converterdo em experiéncias de
aprendizagem profissional.

Gatti (2014) afirma que as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacao de professores da Educacgéo
Basica (Resolucdo CNE/CP n°01/2002) preveem
uma maior movimentagdo no campo da pratica, com
indicacdo de praticas pedagdgicas curriculares e
estagio curricular supervisionado para que os futuros
professores aprendam em contextos profissionais.

As instituicbes de ensino superior privadas, que
se expandiram a partir dos anos 1980 apresentaram
curriculos pouco atentos a necessidade de estabelecer
uma relagdo com a pratica, enquanto que as
universidades publicas tém proposto reformulacéo de
alguns aspectos do curso, apesar de nao conseguir
tratar do &mago da questao (GATTI; NUNES, 2009)

Considerando que a formagao inicial ndo consegue
oferecer aos docentes todos os  conhecimentos
necessarios para seu exercicio profissional, é
necessario que eles continuem estudando (formacao
continuada) para ressignificar suas praticas diarias e,
assim, oferecerem um ensino de qualidade.

Em relacdo a formagédo continuada, desde 1990
sdo desenvolvidos estudos e o professor passou a ser
visto como sujeito que tem sua historia de vida que se
vincula a sua profissdo, ndo sendo um mero executor
de modelos pré-elaborados. A formagao, desse modo,
passou a ser vista como uma construgdo ao mesmo
tempo individual e coletiva. E individual por ser marcada
por elementos da sua vida pessoal, mas tem seu carater
coletivo por responder as demandas sociais de seu
campo profissional (NOVOA, 1991; HUBERMAN, 1995
apud BRITO, 2010; SILVA, 2010).

Névoa (1991) afirma que a formagédo do docente
deve considerar seu desenvolvimento pessoal (o
que diz respeito a cada um); seu desenvolvimento
profissional (profissdo docente) e o desenvolvimento
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organizacional (produzido na escola). Nos momentos de
formagao & necessario reunir esses elementos que séo
caracteristicos da docéncia e que compde o profissional
docente, ja que “[...] mais do que um lugar de aquisicao
de técnicas e de conhecimentos, a formagcdo de
professores € o momento chave da socializagcado e da
configuracao profissional” (NOVOA, 1991, p. 18).

Nessa mesma perspectiva de se pensar formagao
docente como espago de construgao coletiva, com o
intuito de desmistificar o dito que o trabalho docente
tem carater individual, tem-se os estudos de Imbernodn
(2010) que salienta a importdncia do docente como
protagonista, como aquele que tem a consciéncia de
que todos sdo sujeitos na construcéo do trabalho e que
juntos, mesmo que haja diferencas, estdo construindo
uma ' identidade profissional, tendo a subjetividade
como elemento de peso na forma de pensar e construir
conhecimentos.

Corroborando com as concepgdes acima, Tardif,
Lessard e Gauthier (2001, p. 11) afirmam que a profisséo
docente “esta baseada em agdes coletivas de um grupo,
cuja identidade se constréi através de interagbes com
outros grupos, instancias e atores diversos”, sendo
assim uma construcado social e que necessita de um
saber especifico.

Segundo Cruz (2014, p.11), a formagao deve
ser vista “‘como elemento de profissionalizagcado”, e
esta contemplada sob a triade profissionalizagédo —
profissionalidade e profissionalismo. Desse modo,
compreende-se a profissionalizagdo como um conjunto
de agdes historicamente situadas que norteardo certos
“parametros para o exercicio profissional docente”,
e que conduz a apreensao do fazer profissional. Ja o
profissionalismosaoosaspectosaderidospelosdocentes,
definindo um status social, legitimando a fungéo social
que exercem. Faltando a triade a “profissionalidade” que
“retrata as formas subjetivas que os profissionais vao
constituindo na relagao com os processos mais externos
instituintes da profissionalizagédo”.

Em suma, a triade reflete a construgdo da
“profissionalidade”, sendo esta uma dimensao da
profissionalizacdo que reflete uma relacdo entre os
elementos de ‘regulagdo social e os aspectos mais
individuais do sujeito”. Pode-se, entdo, perceber o
quanto deve ser dada importancia ao momento de
formagado docente por tudo o que representa e reune.
Como constata-se ndo se trata de apenas congregar
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profissionais no mesmo local, mas levar em consideragao
a profissionalizagao ja instituida socialmente, situando a
fungdo social do docente e a singularidade que marca a
forma “de ser e estar na profissdo” (CRUZ, 2014).

Para entender um pouco mais dos elementos
envolvidos no processo de formacdo docente, torna-
se pertinente dissertar sobre essa construgdo da
singularidade inerente a cada profissional e que constitui
a profissionalidade, apresentando-se alguns estudos
sobre a construgdo do saber docente na construgcéo do
fazer pedagogico.

Os saberes docentes

Os saberes que os professores constroem sao
multiplos e plurais; e diversos estudiosos se debrugaram
sobre como os professores constroem suas praticas e
desenvolvem esses saberes, diante do exposto sera
apresentado, a seguir, 0 que esses diferentes tedricos
postulam acerca da formacgao docente.

Os saberes docentes segundo Tardif

Tardif (2002), disserta sobre os “saberes docentes”,
nos ajudando a compreender o que esta em jogo quando
se pensa em formacdo docente. Em seus estudos,
Maurice Tardif situa a formagao docente no contexto
do estudo da profissdo docente, de sua histdria recente
e de sua situagdo dentro da escola e da sociedade,
afirmando:

[...] o saber dos professores é o saber deles e
esta relacionado com a pessoa e a identidade
deles, com sua experiéncia de vida e com sua
histéria profissional, com as suas relagbes
com os alunos em sala de aula e com os
outros atores escolares (TARDIF, 2002, p. 35)

Como pode-se perceber o docente se constroi
de diferentes saberes que dialogam e se completam,
e que sao provenientes das instituicbes de formacéo,
da formacao profissional, dos curriculos e da pratica
cotidiana. Sendo assim, Tardif (2002), apresenta alguns
tipos diferentes de saberes envolvidos na atividade
docente. Séo eles: a) saberes da formagao profissional
(construidos durante os processos de formacao inicial
ou continuada e constituem-se em conhecimentos

v UNG
wUMIVERSIDﬂDE

revista educagao I 44



\revista educacdo

pedagodgicos relacionados as técnicas e métodos de
ensino); b) saberes disciplinares (pertencentes aos
diferentes campos de conhecimento e sdo produzidos
e acumulados pela sociedade ao longo da histéria e
administrado pela comunidade cientifica); c) saberes
curriculares (relacionados a forma como as instituicdes
educacionais gerem os conhecimentos socialmente
produzidos e que apresentam-se sob a forma de
programas escolares) e ; d) saberes experienciais
(sé@o resultantes do exercicio da atividade profissional
dos professores e relacionados ao espaco da escola
e as relagdes estabelecidas com alunos e colegas de
profissao).

A este Ultimo saber Tardif (2002) atribui uma
maior importancia por concentrar ndo apenas o saber
acumulado ao longo da formacgao profissional e cultural,
a construgdo individual, mas ao que se liga ao coletivo,
ao exercicio da docéncia na troca com os pares. Entao,
percebe-se como o favorecimento de momentos que
possibilitem a troca de saberes se faz necessario no
exercicio da docéncia.

E no exercicio cotidiano da docéncia que os
professores vivenciam situacdes em que lhes sao
exigidas habilidades, capacidade de interpretacédo e
improvisagdo (CARDOSO; DEL PINO; DORNELES,
2012). Como as situagbes vividas sao diferentes, mas
proximas, o professor pode utilizar suas melhores
estratégias para solucionar problemas semelhantes,
desenvolvendo um habitus especifico a sua profissao.

Esses diferentes saberes vém de diferentes fontes,
mas s&o relacionados e mobilizados de acordo com
a exigéncia do momento e devem ser considerados
conjuntamente se se quiser compreendé-los e analisa-
los.

Outra questéo a ser considerada é que os saberes
séo integrados a pratica profissional por processos de
socializagdo, seja pré-profissional (antes do ingresso
na carreira) ou profissional, ndo sendo, assim, saberes
caracterizados apenas por uma construcao individual,
mas fruto de sua subjetividade, mas também das
interagdes e trocas de experiéncias.

Cotidianamente, os professores partilham seus
saberes uns com os outros através do material
didatico, dos “macetes”, dos modos de fazer,
dos modos de organizar a sala de aula, etc.
Além disso, eles também trocam informagdes
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sobre alunos. Em suma, eles dividem uns
com os outros um saber pratico sobre sua
atuacdo. [...] Ainda que as atividades de
partilha dos saberes ndo sejam consideradas
como obrigacdo ou responsabilidade
profissional pelos professores, a maior parte
deles expressa a necessidade de partilhar
sua experiéncia. As reunides pedagdgicas,
assim como os congressos realizados pelas
associagoes

mencionadas pelos professores como sendo

diversas profissionais, séo
também espacos privilegiados para trocas
(TARDIF, 2002, p. 53).

Nesses processos de compartihamento de
saberes, o docente vai construindo sua pratica e
descobrindo sua “maneira de ensinar’. Isso também
implica em um investimento continuo em sua formacao
e um constante repensar sobre seus saberes.

Apbs essa breve apresentacao das ideias de Tardif
(2002), serdo discutidas agora, as ideias de Novoa
(2009) sobre o processo formativo.

Noévoa e a formacao docente

Enquanto Tardif (2002) apresentou os diferentes
saberes que constituem o professor, Névoa (2009) vem
discutindo alguns elementos que devemser considerados
quando se pensa em programas de formagao docente,
numa perspectiva de tornar esse docente dono de sua
prépria pratica, ao mesmo tempo em que compartilha,
em seu espaco de trabalho experiéncias e se afirma
enquanto profissional para a comunidade escolar.

De acordo com ele, ha cinco disposi¢des essenciais
a definicdo dos professores que servem como pretexto
na elaboragao de propostas para a formagao docente.
O autor postula que deve-se instituir as praticas
profissionais como lugar de reflexdo e formacao,
abandonando-se a ideia de que a profissdo docente
seria definida, primordialmente, “pela capacidade de
transmitir um determinado saber” (NOVOA, 2009, p.34)

O autor apresenta essas propostas de formacgao,
onde na proposta 1, advoga que a formagado de
professores deve ser centrada na aprendizagem dos
alunos e no estudo de casos concretos.

1) A formacgéo de professores avancaria se fosse
organizada, preferencialmente, em torno de situagdes
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concretas, de problemas escolares ou programas
de acdo educativa, onde os professores tivessem
obstinados a encontrar solugdes para os problemas;

2) A importancia do conhecimento ultrapassa a
teoria e a pratica, refletindo também o processo histérico
de sua constituicao, as duvidas, as hipoteses, etc;

3) A busca de um conhecimento pertinente exige
sempre um esfor¢co de reelaboragéo, de reconstrucéo,
ja que o trabalho docente nao é mera transposi¢céo, mas
uma transformagao de saberes;

4) A importdncia de conceber a formagéo
de professores em contexto de responsabilidade
profissional e tendo a inovagdo como elemento central
do processo formativo.

Em sua segunda proposta o autor fala que a
formacao de professores deve basear-se na aquisigao
de uma cultura profissional, concedendo aos professores
mais experientes um papel central na formacao dos
mais jovens.

Novoa (2009) discute que os professores foram
alijados do processo de formacdo de professores,
deixando que “cientistas da educagao” ou “especialistas
pedagdégicos” com seus conhecimentos teodricos ou
metodoldgicos assumissem a formagao docente em
detrimento dos professores com seus conhecimentos
praticos. Esses especialistas definem curriculos da
formagao docente, o modo de entrada na profissao,
dentre outros assuntos, influenciados por organizagdes
internacionais. Segundo ele, “aformagéo de um professor
encerra uma complexidade que s6 se obtém a partir da
integracdo numa cultura profissional” (NOVOA, 2009,
p. 36), por isso defende a necessidade dos professores
formarem professores, com a investigacao sendo feita
dentro da prépria profissao.

Ao apresentar sua terceira proposta, o autor
salienta que os programas de formacao docente devem
dedicar uma atengéo especial as dimensbes pessoais
da profissdo docente.

Novoa (2009) chama a atencdo para o fato do
professorseruma pessoa, o que impossibilitaa separagao
das suas dimensées pessoais e profissionais. E entdo
necessario que ele faga um trabalho de autorreflexao
para compreender o ensino como profissao do humano
e do relacional. Essa dimensao relacional o leva a
refletir sobre as relagdes estabelecidas com os alunos e
colegas. O autor considera importante estimular praticas
de autoformacéo junto aos futuros professores e nos
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primeiros anos de docéncia, de modo que construam
narrativas sobre suas histérias pessoal e profissional,
utilizando o registro escrito como instrumento.

A proposta de numero 4 relaciona-se a valorizagao
do trabalho coletivo, jd que complexidade do trabalho
escolar exige que haja a formacdo de equipes que
desenvolvam uma competéncia coletiva, formando
redes que integra na cultura docente modos coletivos de
producgéo e regulagao do trabalho.

Para Novoa (2009), a escola é o lugar da formagao
de professores, com espago de compartilhamento
de vivéncias da pratica docente, bem como seu
acompanhamento e reflexdo sobre seu fazer
pedagogico, transformando a experiéncia coletiva em
conhecimento profissional e ligando a formagao docente
ao desenvolvimento de projetos educativos no interior
das escolas.

“A formacdo de professores €& essencial para
consolidar parcerias no interior e no exterior do mundo
profissional” (NOVOA, 2009, p. 40). A reflexdo coletiva
da sentido ao desenvolvimento profissional dos
professores, desse modo € imprescindivel abrir espaco
para as trocas de experiéncias no interior das escolas.

Sua ultima proposta, assinala que a formacgao
de professores deve ser marcada pelo principio de
responsabilidade social.

E importante que as escolas se comuniquem com
o exterior, prestem contas sobre seu trabalho, que os
professores saibam explicar seu fazer pedagodgico.
Dessa forma, Névoa (2009) chama a atencao para a
necessidade de o professor saber se comunicar com
0 publico, conquistando a sociedade para o trabalho
educativo que desenvolve e adquirindo Vvisibilidade
social.

Schon e o professor reflexivo

Outro tedrico que discute sobre a formacao de
professores € Donald Schon. Ele fundamentou seu
trabalho nos estudos de Dewey (1859-1952) que atribuia
importancia a aprendizagem através do fazer. Desse
modo, Schdén (1992) defende que a epistemologia da
pratica se embasa nos conceitos de conhecimento na
acao (conhecimentos tacitos que surgem espontanea e
implicitamente na acdo) e de reflexdo na agéo. Para o
autor, a reflexao seria de 3 tipos diferentes:

a) Reflexdo-na-agédo implica na reflexdo durante
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a agdo, sem interrompé-la. E o componente inteligente
que orienta a atividade humana.

b) Reflexdo sobre a acgédo- que consiste em
pensar retrospectivamente sobre a agéo realizada para
descobrir como o ato de conhecer-na-agao contribuiu
para um resultado inesperado. Essa reflexao pode ser
desencadeada sem uma explicagcdo ou sistematizagéo
tedrica.

c) Reflexdo sobre a reflexdo-na-agéo consiste em
pensar na reflexdo-na-acao passada para consolidar
o entendimento sobre certa situagdo e possibilitando
a adocgado de uma nova estratégia, influindo em agdes
futuras. E caracterizada pela intencionalidade na
producao da descrigdo verbal da reflexdo-na agéo.

Esses trés processos consituem-se como
0 pensamento pratico do professor e nado séao
independentes, eles completam-se, garantindo uma
intervencao pratica racional.

Com esses conceitos de conhecimento e reflexao
na agao, Schon (1992) levantou a bandeira do professor
como um profissional reflexivo. Diversos outros
pesquisadores também defenderam que era necessario
tratar os professores nessa perspectiva, como foi o caso
de Alarcao (1996), Freire (2001), dentre outros.

Alarcéo (1996) chamaaatencao para anecessidade
da formacédo do professor reflexivo passar de um nivel
de formacao individual para a forma coletiva, assumindo
uma postura autoformativa e de busca de autonomia e
de afirmacao de identidade.

Ser professor implica saber quem sou,
as razOes pelas quais fago o que fago e
consciencializar-me do lugar que ocupo na
sociedade. Numa perspectiva de promogao
do estatuto da profissdo docente, os
professores tém de ser agentes ativos do seu
préprio desenvolvimento e do funcionamento
das escolas como organizagéo ao servi¢co do
grande projeto social que é a formacdo dos
educandos (ALARCAO, 1996, p. 24).

E extremamente importante esse desenvolvimento
de capacidades dos professores, estimulando-os a
serem agentes da promoc¢do das aprendizagens dos
alunos.

Freire

(2001, p.39) também falava sobre a
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necessidade de os professores refletirem sobre suas
proprias praticas de modo a desenvolver uma agao
transformadora e “o importante é que a reflexao seja um
instrumento dinamizador entre teoria e pratica”.

Citando os estudos de Schon (2000) em seu artigo,
Ferreira (2014, p.29) afirma que o saber da agdo na
atividade profissional docente discutido por ele “nédo se
constitui na resolugao de problemas praticos a partir da
aplicagéo de teorias e técnicas cientificas”. Nesse caso,
se constitui do “saber — fazer”. Este, ainda segundo os
estudos de Schon (2000) e apresentados por Ferreira
(2014, p. 29):

[...] corresponde a um conjunto de regras ou
planos cultivados em nossos espiritos e que
precedem a agdo, a acompanha, e é nessa
perspectiva que ele defende a existéncia do
“saber em agao”.

De acordo com o que ja foi apresentado, fica
claro que no exercicio da docéncia ndo esta em jogo
apenas a figura do docente, mas tudo o que foi e esta
construido nele, e a importancia de contemplar esse
docente no espaco da sala de aula, pois sera nesse
espago de pratica que as indagacgdes, problematizagdes
e frustagbes irdo emergir. Sao quando os seus saberes
sdo postos em jogo. Dai o pensar formagédo docente
como momento de agenciar esses saberes respeitando
o individual e a construgao coletiva.

REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE RECIFE:
HISTORICO DE FORMAGOES DESTINADAS AOS
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS

Considerando a importdncia da formacao
continuada de professores, sera apresentado um
breve retrospecto sobre como a formagao aparece nos
documentos oficiais que regem a educagao no Brasil e
depois, uma explanagao sobre a formagao continuada
na Rede de Ensino de Recife.

A Conferéncia Mundial de Educacao para Todos,
acontecida na Tailandia, em 1990, levou os paises
participantes a estabelecerem metas para a educagéo
e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), Lei 9.394/96 foi fruto de discussdes e acordos
para o estabelecimento dessas metas no Brasil. Quanto
a formacéo inicial dos professores, em seu artigo 62, a
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LDB assegura que:

A formagdo de docentes para atuar na
educagao basica far-se-a em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacao plena,
em universidades e institutos superiores de
educagao, admitida como formagdo minima
para o exercicio do magistério na educacao
infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental (BRASIL, 1996)

Ela também revela a importancia da formacéao
continuada, conforme pode-se observar no artigo 67:

Os sistemas de ensino promoverédo a
valorizagdo dos profissionais da educagéo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico:  periodo reservado a
estudos, planejamento e avaliacdo, incluido

na carga de trabalho (BRASIL, 1996)

Como um documento que regulamenta a educagao
de todo o pais, as redes e sistemas de ensino precisam
se pautar por suas prescrigoes.

A LDB previa que num prazo de 10 anos, todos os
professores teriam que ter concluido uma licenciatura,
entdo, em 2003, a Prefeitura do Recife firmou um
convénio com a Universidade de Pernambuco para
o oferecimento de graduagcdo em Pedagogia para os
professores que ainda nao eram licenciados.

Analisando as acbes de formagido continuada
desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino, Santos
(2010) afirma que durante os anos de 1993-1996
a proposta de formacgédo continuada privilegiava as
articulagdes interinstitucionais, especificamente com
o Centro de Educagdo da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), centrando-se nas discussdes
sobre 0s processos de ensino-aprendizagem e de
formacgao docente.

No periodo de 1997 a 2000 nao houve continuidade
dessa politica e a parceria com a universidade se
dissolve.

A partir de 2001, houve a defesa da formacgéo
continuada do professor como algo fundamental, até
mesmo pela mudanga no ideario pedagdgico que
passou a se opor ao ensino tradicional e superar o
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modelo de ensino que tinha o aluno como um ser passivo
frente as aprendizagens. Desse modo foi pensado na
ampliacdo de estratégias de formacgao continuada e um
investimento em possibilidades para a realizagdo da
formacao continuada no ambito da escola.

De 2001 até o primeiro semestre de 2005 as
formacbes eram grandes encontros, denominados de
Estudos Intensivos de Rede e objetivavam promover
debates e aprofundamentos teérico-metodoldgicos sobre
a educacgado e o processo de ensino e aprendizagem
nos ciclos de aprendizagem (SANTOS, 2010). Esses
estudos aconteciam no comego de cada semestre
letivo, com carga horaria entre 30 a 40 horas em forma
de conferéncias, mesas-redondas, minicursos, oficinas
pedagdgicas, seminarios tematicos, seminarios de
relatos de experiéncias e atividades culturais (como o
Conexao 17).

Em 2001, cerca de 2.700 docentes dessa rede
de ensino foram inscritos na 532 Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Avango da Ciéncia (SBPC),
acontecida em Salvador/BA. Eles puderam participar de
uma semana de cursos, elegendo os que fossem de seu
interesse.

Mantendo esse direcionamento, nos anos
posteriores os professores puderam participar das
SBPCs posteriores que aconteceram em Goiania (2002);
Recife (2003) e Cuiaba (2004). Em fevereiro de 2005
houve em Recife a SBPC Regional e a SBPC/Educacéo.

Esse modelo de formagéo por meio de encontros,
congressos, seminario, segundo Fusari (2001) sé&o
importantes espagos de trocas de experiéncias,
propostas de trabalho e produgdes tedricas, podendo
contribuir para o enriquecimento pessoal, profissional e
cultural do professor ao permitir seu acesso a um contexto
mais amplo de cultura e produgao de conhecimento.

No segundo semestre de 2005, a Secretaria
Municipal de Educagéo de Recife realizou um convénio
com o Centro de Estudos em Educagao e Linguagem
(CEEL/UFPE) destinado a cerca de 2.000 (dois mil)
professores dos anos iniciais, tendo como tema
“Alfabetizacdo: Apropriagcdo do Sistema de Escrita
Alfabética” (MORAIS; ALBUQUERQUE; LEAL, 2005). A
formacg&o foi ministrada usando um modelo “cascata”,
que consistia em atingir “inicialmente, um numero restrito
de professores que, posteriormente, assumiam a tarefar
de transmitir/socializar as informagdes obtidas com seus
pares em seu ambiente de trabalho” (SANTOS, 2010,
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p.237). Segundo Santos (2001 apud SANTOS, 2010) a
literatura tem enfatizado a necessidade desse modelo
de formagéo para provocar uma mudanga coletiva das
praticas instaladas nas escolas, ja que envolveria todo
o corpo docente.

Desse modo, esses professores participaram da
formacgao através da orientagdo de 240 coordenadores
pedagdgicos, que participavam de um curso de 40 horas
com formadores da universidade (CEEL/UFPE). Os
coordenadores pedagogicos, nas unidades escolares,
formavam grupos de estudos com os docentes, no
proprio horario de trabalho para a discussao dos
temas propostos no livro-texto e os problematizavam,
considerando as suas vivéncias profissionais. Os
professores receberam o livro-texto e um guia didatico
com as questdes a serem discutidas e com atividades a
serem desenvolvidas.

Entre os anos de 2006 (segundo semestre) e 2008
(primeiro semestre) outro convénio com o CEEL/UFPE
foi celebrado. O Programa Pré-Letramento era destinado
aos professores do 1° e 2° ciclos de aprendizagem
(atuais anos iniciais do ensino fundamental) e contava
com a parceria do MEC, CEEL/UFPE e NPADC/UFPA),
promovendo estudos sobre alfabetizagdo, lingua
portuguesa e matematica. O modelo de formagéo foi
também o de “cascata”.

Em 2007, foi ofertado curso de Historia, Geografia
e de Avaliacdo da Aprendizagem. Os dois primeiros
totalizaram 30 horas, distribuidos em eixos definidos
segundo levantamento realizado durante estudos
intensivos de 2005. Ja o de Avaliagédo da Aprendizado foi
desenvolvido por 30 professoras tutoras (coordenadores
pedagdgicos e técnicos da equipe de acompanhamento)
para atender a reivindicacao dos professores e para que
a secretaria de ensino discutisse questdes orientadoras
da avaliagao no sistema de ciclos.

No periodo de 2010 e 2014 as formagdes eram
planejadas pelas geréncias da diretoria de ensino e
executada por parceiros dos programas e projetos da
Secretaria Municipal de Educagédo. Segundo Macédo
(2016), as formagbes nesse periodo ndo poderiam
ser nomeadas como continuadas, pois nao tinham
regularidade temporal nem sequencial em relagdo aos
conteudos, sendo desarticuladas da proposta de ensino.
No entanto, em 2013 e 2014 houve uma revisitagao da
Politica de Ensino da Rede Municipal de Ensino de
Recife (RMER). (MACEDO, 2016).
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Em 2015 foi elaborada uma Politica de Formagéao
para atualizar os professores para que refltam e
ressignifiquem suas praticas em virtude de avangos
conceituais trazidos pelas pesquisas académicas. Essa
politica esteve pautada no compromisso com a Lei
11.738/2008 (BRASIL, 2008), que determina que carga
horaria dos docentes devera ter no maximo 2/3 (dois
tercos) voltada para o desempenho das atividades de
interacdo com os alunos € no minimo 1/3 (um terco)
da carga horaria destinado a atividades de preparacao
de aulas e outras atividades extraclasse, tal como a
formagao continuada. Desse modo, a Rede Municipal
de Ensino teve que garantir a formagao continuada
mensal.

Desde entdo, as formacgbes continuadas sao
oferecidas mensalmente no espago da Escola de
Formacado de Educadores do Recife, doravante EFER.
Elas oportunizam a formagao continuada em parceria
com projetos e programas desenvolvidos e sao
organizadas na perspectiva das diversas modalidades e
areas do conhecimento (MACEDO, 2016).

Os professores tém 5h/a de formacao mensal que
atende a especificidade de sua etapa/modalidade de
atuacédo (Educagédo Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais,
Educacao de Jovens e Adultos; Atendimento Educacional
Especializado, Auxiliares do Desenvolvimento Infantil).

De 2015 a 2017 as formacbes foram ofertadas
em modulos chamado de “Trilhas”, com tematicas
pré-estabelecidas e fundamentadas na Politica de
Ensino e com carga horaria minima de 50 horas/aula
anuais. As trilhas objetivavam proporcionar um dialogo
entre saberes e conhecimentos formulados ao longo
da experiéncia do docente e em sua formacéo inicial,
garantindo oportunidade de reflexdo e ressignificacéo
das praticas.

A formagdo continuada de 2018 foi estruturada
a partir dos resultados da discuss&o e consulta aos
profissionais da RMER em instrumentos de avaliagcao
disponibilizados ao longo de 2017, bem como também foi
fruto do Forum Permanente Sobre Formagao Continuada
da Rede Municipal de Ensino de Recife, onde se discutiu
e preencheu, por segmentos, avaliagdes propositivas
sobre as agdes da Politica de Formagédo Continuada
e da consulta aos docentes por meio de um formulario
eletrdnico.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste estudo, conforme descrito anteriormente,
teve-se como objetivo geral verificar os impactos da
formacgao continuada de professores na Rede Municipal
de Ensino de Recife. Os objetivos especificos foram
analisar os modos de organizagdo da formacao
continuada no ano de 2018, bem como verificar as
repercussdes das formagdes no espago das salas de
aula.

Para alcangar esses objetivos, na tentativa de
compreender as relagdes entre a formacgao continuada
e a sua repercussao no fazer docente dos professores
da Rede Municipal de Ensino, optou-se por realizar uma
abordagem qualitativa que:

[...] se preocupa, nas ciéncias sociais, com
um nivel de realidade que n&o pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiragoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espago mais profundo das relagdes,
dos processos e dos fendmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizagéo de
variaveis (MINAYO, 2001, p. 22).

A partir dessa abordagem foram delineados
instrumentos de coleta de dados que foram adotados a
fim de compreender melhor o fendmeno em questao e as
etapas que se sucederiam para a realizagao do estudo.

A primeira parte consistiu em uma analise
documental (dados divulgados pela Secretaria de
Educacédo no inicio de 2018) que permitiu verificar
qual foi o formato das formacgdes realizadas na Escola
de Formacdo de Professores Professor Paulo Freire,
localizado na Madalena, Recife/PE, e sede das
formagdes continuadas da referida rede de ensino.

Para verificar a repercussdao do impacto das
formagdes na pratica docente, recorreu-se a avaliagbes
feitas pelos professores ao fim das formagdes e de
relatério de observagbdes sobre a formacgéo realizadas
pelos formadores da Escola de Formagao de Professores
Professor Paulo Freire no periodo de margo a setembro
de 2018.

Na referida escola, tem-se a divisdo de alguns
grupos de trabalho: 1) Grupo da Educagéao Infantil; 2)
Grupo do Ciclo de Alfabetizagéo; 3°) Grupo do 4° e 5°
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anos; 4) Grupo dos Anos Finais; 5) Grupo da Educacéao
de Jovens e Adultos; 6) Grupo de Trabalho em Educagao
Sexual; 7) Grupo de Trabalho das Relagbes Etnico-
Raciais. Para darmos conta desse obijetivo, selecionou-
se um dos grupos de trabalho para focar nosso olhar:
0 grupo de professores de 4° e 5° ano do ensino
fundamental. Esse grupo foi selecionado por ser um
grupo de professores com o qual a pesquisadora vem
trabalhando ao longo do ano, podendo acompanhar
mais de perto as formacdes desses professores.

A etapa seguinte consistiu na tabulacdo e anélise
dos dados que permitiu a analise dos impactos da
formacao continuada nessa rede de ensino.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Formato e tematica das formagdes no ano letivo
de 2018

As formagbes de 2018 nao seguiram o modelo das
“Trilhas”, realizadas de 2015 a 2017.

Conforme apresentou-se anteriormente, as
formacgdes continuadas oferecidas pela Rede Municipal
de Ensino de Recife (RMER), em 2018, tiveram
seus temas formulados apds consultas a docentes e
coordenadores pedagodgicos durante o ano anterior.
Também foi utilizada para balizar essa escolha os
resultados de avaliagbes externas (para as turmas
de professores de 4° e 5° anos e anos finais) e a
tematica desenvolvida junto ao Programa Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC) que atendeu a
professores da Educagéo Infantil e Ciclo de Alfabetizacao
durante todo o primeiro semestre.

Em 2018, o modelo de formagao adotado foi o de
estudos aprofundados. Esse tipo de estudo consiste no
desdobramento de uma mesma tematica ao longo do
semestre, de forma que, a cada més, apresenta-se um
estudo vinculado a ela, em um movimento de retomada
da discussao do encontro anterior e ampliagcdo da
discussao no encontro seguinte, acrescentando mais um
elemento a discussado. A retomada acontecia também a
partir da socializagao, pelos docentes, das vivéncias de
atividades sugeridas durante o encontro anterior.

Para ilustrar, ha o exemplo da formacdo dos
professores do 4° e 5° anos, realizada no primeiro
semestre. O tema do semestre foi “Numeros racionais
em situagdes do cotidiano”. Sendo assim, no 1° encontro,
realizado em margo, o estudo foi sobre “Fracdes-
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representacoes e ideias”. No 2° encontro, os formadores
retomavam as discussbes do primeiro momento,
solicitavam as professoras que socializassem suas
vivéncias em salade aula e entdo, passavama apresentar
o segundo tema, que foi “Fragdo e porcentagem”. No
encontro seguinte, foi feita a revisitacdo a discussao
passada e apresentacdo do tema “Fragdo, numeros
decimais e porcentagem”. No 4° e ultimo encontro do
semestre o tema da formacgao foi “Numeros racionais-
situacdes problema”. Nesse encontro foram retomados
os temas de todo o semestre, com um carater ainda mais
pratico do que os vivenciados até entao, pois houve um
espaco reservado a resolugéo de problemas através de
diferentes recursos didaticos e também de vivéncia de
jogos relativos aos numeros racionais.

Na Tabela 1, apresenta-se como foi a divisdo
semestral das tematicas de formagao no ano em curso.

Tabela 1 - Tematicas de formagao continuada de
professores da RMER no ano de 2018

ETAPA ESCOLAR TEMATICAS

EDUCAGAC INFANTIL (SERGARIC AD GRUPD 111y 1® SEMESTRE: A NEUROGIENGIA £ O DESENVOLVIMENTO INFANTIL

2° SEMESTRE: INFANCIA £ LINGUAGEM

EDUCAGAQ INFANTIL (BRUFDS IV E V) 19 SEMESTRE: CURRICULO E LINGUAGEM NA EDUCAGAD INFANTIL

20 SEMESTRE: ANEUROCIENCIA E O DESENVOLVIMENTO INFANTIL

ANOS INICIAIS (CICLO DE ALFABETIZACAC) 1® SEMESTRE: ALFASETIZAQAD E LETRAMENTO

20 SEMESTRE: AINTERDISCIPLINARIDADE NO CICLO DE ALFASETIZACAD

ANDS INICIAIS (29 E 59 ANOS) 19 SEMESTRE: NUMERCS RACICNAIS EM SITUACOES DO COTIDIANG

EMESTRE: LINGUAGEM E DISCURSIVIDADE

12 SEMESTRE: TEMATICAS DE ACORDO COM O COMPONENTE CURRICULAR EM
ANOS FINAIS (5% A G2 ANG) QUESTAD.
2° SEMESTRE: TEMATICAS DE ACORDO COM C COMFONENTE CURRICULAR EM

QUESTAD

EJA(FASE 1) 10 SEMESTRE: FORMAGAO DO SUJEITO DA ESCRITA

20 SEMESTRE: A INTERDISCIPLINARIDADE NA EJA

EJA (FASE II) 19 SEMESTRE: CIDADANIA: DESAFIC E COMPROMISSC NA ESCOLA E NA SOCIEDADE

¢ SEMESTRE: A INTERDISCIPLINARIDADE NA EJA

COORDENAGAQ PEDAGOGICA 10 SEMESTRE: CONTEXTOS E PRATICAS NA EDUCAGAO INFANTIL

(EDUCAGAD INFANTIL) 2° SEMESTRE: CURRICULO E LINGUAGEM NA EDUCACAD INFANTIL

COORDENAGAO PEDAGOGICA (ANDS INICIAIS) 12 SEMESTRE: ALFABETIZAGAC E LETRAMENTO

28 SEMESTRE: GESTAC DE SALADE AULA

COORDENAGAO PEDAGOGICA (EJ4) 1° SEMESTRE: CONTEXTOS E PRATICAS NAEJA

2* SEMESTRE: GESTAD DE SALADE AULA

CDORDENA;:@O FEDAGOGICA (ANOS FINAIS)
Fonte: RECIFE (2018) - Formagéo Continuada de Professores
da Rede Municipal de Ensino do Recife. Planejamento das
Acdes/2018

19 E 20 SEMESTRES: PRATICAS ESSENCIAIS NA FORMACAO DE FROFESSORES

Como afirmado anteriormente, o formato das
formacgdes foi de estudos aprofundados, que prevé
a problematizacdo de conteudos de ordem tedrico-
praticos, o compartilhamento de experiéncias. Conforme
Matos et al. (2016), a formagéo inicial ndo da conta de
muitas demandas necessarias a formagado docente
e, dessa forma, é muito relevante a participagdo do
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docente na formagéao continuada:

[...] a fim de socializar experiéncias, solucionar
os impasses da pratica, compartilhar saberes,
aprofundar aspectos da formacao inicial,
problematizar situagdes e dirimir-se angustias
[que o circundam], principalmente ao se sentir
despreparado para a atuagao no ambiente de

trabalho (MATOS et al., 2016, p. 48).

Compreendendo a importancia desse momento
onde o professorado se debruca sobre elementos
tedricos e sua devida implicagao na pratica pedagdgica,
analisar-se-a agora quais seriam os impactos das
formagdes no espaco das salas de aula.

Analise da repercussdo dos momentos formativos
nas vivéncias de sala de aula

E inegavel que se espera que a formag&o colabore
com o fazer pedagodgico dos docentes, subsidiando-os
para responder as demandas relacionadas ao ensino e
a aprendizagem de seus alunos.

Para compreender esse impacto das formacodes
utilizou-se algumas questdes que constam na avaliagao
das formacgobes, que é realizada pelos professores, ao
final de cada formagdo, bem como as observagdes
realizadas pelos formadores durante o periodo de margo
a setembro do ano em curso.

Em virtude do niumero de professores e tematicas
serem extremamente grandes na Rede Municipal de
Ensino de Recife, realizou-se um recorte, utilizando
apenas os dados relativos ao grupo de professores
de 4° e 5° anos, onde houve maior envolvimento dos
formadores.

Vale lembrar que, no primeiro semestre, as
formacdes foram relacionadas ao componente curricular
Matematica e os professores estudaram, em movimento
de retomada e aprofundamento, a tematica “Numeros
Racionais em Situagdes do Cotidiano”.

Por ser uma rede de ensino bem numerosa, 0s
professores sao distribuidos em diferentes turmas e
cada docente participam de 5h/a de formacao mensal,
de acordo com seu turno de trabalho.

A escola de formagao atende mensalmente a cerca
de 25 turmas de professores de 4°s e 5°s anos e, parafins
de analise, selecionou-se uma amostra das respostas
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de apenas 5 turmas a cada més. Reforga-se, no entanto,
que no més de maio devido a greve da categoria dos
professores, contabilizou-se apenas 2 turmas.

Agora, ver-se-a a avaliagdo dos professores em
relagéo a alguns aspectos da formagao.

a) As atividades desenvolvidas na formagéo
possibilitaram a articulagao entre teoria e pratica?

Tabela 2- Respostas de professores na Questio 1 da
avaliacao da formacao, em percentual

SATISFATORIO

MES/ PARCIALMENTE INSUFICIENTE NAO

AVALIAGAO RESPONDIDO
MARGCO 91,4% 8,6% 0% 0%
ABRIL 94% 2,2% 1,6% 2,2%
MAIO 100% 0% 0% 0%
JUNHO 100% 0% 0% 0%
AGOSTO 88,2% 11,8% 0% 0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Como apresentam os dados dispostos na Tabela 2,
os numeros referentes ao percentual de professores que
considerou essa articulacao teoria/pratica satisfatéria foi
crescendo ao longo do primeiro semestre. Isso pode se
justificar pelo fato de que a tematica “Numeros racionais”
ser fonte de dificuldades, no que diz respeito ao ensino,
por parte dos professores, mas que as discussdes de
cada més foram apresentando elementos que mostraram
aos docentes ser possivel ensinar de forma significativa
para os alunos, trazendo informacgdes do cotidiano e
materiais bem simples para estimular a curiosidade dos
alunos e fazé-los compreender os conceitos ligados a
esses numeros racionais.

Foi afirmado anteriormente, que no més de
maio houve formagdo para um pequeno numero de
professores, devido a greve dos docentes da rede
municipal de Recife, bem como a greve de caminhoneiros
que se estendeu por todo o pais. No entanto, esses
professores que conseguiram participar da formacgao
também se revelaram satisfeitos.

Verificou-se também que houve uma redugao nos
indices de satisfagdo quando considera a articulagdo
entre teoria e pratica no més de agosto. Foi nesse més
que comegou a formagao continuada com o componente
Lingua Portuguesa, tratando da mediacao da leitura e
da construgdo da habilidade de construir inferéncias.
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Mesmo sendo um indice menor que os de Matematica,
verifica-se que a grande maioria dos professores mostrou
que a formagao tem sido adequada para auxilia-los a
pensar em sua pratica e fornecer elementos para que
possam aperfeicoar seu fazer pedagagico.

Apesar da analise ter ocorrido no periodo de
margo a agosto, pode-se afirmar que, nas formagdes
de setembro, professores que estiveram presentes a
formagao do més anterior, trouxeram varios relatos dos
trabalhos que fizeram a partir das discussodes e trocas
de experiéncias vivenciadas no momento de encontro
com os pares na Escola de Formagao de Professores
Paulo Freire.

Considera-se que o planejamento das formagoes
tem dado conta de atender a parte das necessidades
dos docentes da rede. Reforga-se que é so parte dessas
necessidades, pois cada professor tem suas proprias
necessidades que sao frutos da falta de conhecimentos
didaticos anteriores e das dificuldades revelados por sua
(s) turma (s) e que precisam ser refletidos e incorporados
ao seu fazer docente.

b) Quanto a socializacdo dos saberes, houve
oportunidade de compartilhar experiéncias?

Tabela 3 - Respostas de professores na Questao 2 da

avaliacao da formagao, em percentual

MES/ SATISFATORIO | PARCIALMENTE INSUFICIENTE NAO
AVALIAGAO RESPONDIDO
MARGCO 66% 31% 1,4% 1,6%
ABRIL 80% 18,4% 1,6% 0

MAIO 95% 5% 0% 0%
JUNHO 96,4% 3,6% 0% 0%
AGOSTO 95,8% 4,2% 0% 0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados que aparecem na Tabela 3 sdo deveras
reveladores e interessantes. Assim como na tabela
anterior, observa-se um crescimento continuo entre os
meses de margo a junho (considerando o componente
curricular Matematica).

Eles parecem sinalizar e afirmar o que se apresentou
ha pouco: as dificuldades dos professores no ensino de
numeros racionais. Vejam que os professores avaliam
que nao tiveram muitas oportunidades de compartilhar
experiéncias em margo. Enquanto formadores, pode-
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se afirmar que em todas as formacdes esteve presente
0 espago para compartiihamento de experiéncias,
no entanto, no encontro inicial, os docentes pouco se
colocavam por considerar que ndo tratavam a tematica
nuameros racionais de forma suficiente, dirigindo o
ensino, conforme apareceu na maioria de suas falas,
apenas pelo livro didatico. Nessa formagao de margo, os
formadores pediram que buscassem, em suas escolas,
0s materiais que haviam para o ensino de numeros
racionais (fragdes, numeros decimais ou porcentagem)
e, no més seguinte (abril), uma parte desses professores
conseguiu trazer essas informacgdes. Muitos afirmavam
que nem sabiam da existéncia desses materiais na
escola. Considera-se que esse foi um primeiro passo
para a maior aproximagao dos docentes com a tematica
do semestre.

E possivel observar pelos nimeros que eles se
colocavam mais a cada encontro, mobilizados pela
atividade que os formadores propunham para o encontro
seguinte. Ndo eram todos que traziam devolutivas de
seu trabalho apés a formacgao, pois alegavam que havia
outras demandas curriculares para o periodo em curso
e que havia cobranga de cumprir projetos da rede de
ensino em determinado prazo, ndao podendo, assim,
operacionalizar sempre o que era proposto. Nota-se
aqui, certo descompasso entre o periodo previsto para
a formagdo e o periodo onde os conteudos tratados
deviam ser objetos de ensino para os alunos.

Em agosto, com o inicio do trabalho com Lingua
Portuguesa, pode-se observar que a maioria quase
absoluta dos docentes percebeu como satisfatéria o
espaco que lhes era reservado para o compartilhamento
de experiéncias. Isso pode ser explicado pelo fato da
tematica estar muito préxima de seu fazer docente. A
tematica de mediacéo de leitura e de ajudar o estudante
a construir inferéncias durante a leitura é trabalhada
por ele e discutida na rede de ensino ha anos. Eles
foram ouvidos quanto a “como se construiram enquanto
leitores” e puderam relatar como costumam mediar o
processo de leitura em suas turmas, revelando ai seus
saberes frutos da experiéncia docente ou, como afirma
Tardif (2002), seus saberes experienciais.

Com os dados acima, pode-se inferir que, quanto
mais os docentes sabem em relagdo ao tema discutido
na formacédo, mas se sentem confortaveis em relatar
suas experiéncias e que as formagdes, paulatinamente
vao lhes apresentando novos elementos para repensar
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sua pratica de forma a amplia-la ou de consolida-la.
Pode-se verificar a importancia dos diversos saberes
envolvidos na atividade docente (TARDIF, 2002). Esses
saberes da formacgado profissional, construidos nas
formacdes inicial e continuada sédo importantes para que
os docentes fagam seus conhecimentos pedagoégicos
repercutir no ensino que promovera a aprendizagem de
seus alunos, mas nao se pode esquecer o papel dos
saberes disciplinares, curriculares, que proporcionam
ao docente a seguranga para o processo de ensino,
sabendo o que, de fato, ensinar.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao realizar esse estudo, a intencao foi verificar os
impactos da formacao continuada de professores na
Rede Municipal de Ensino de Recife, analisando o modo
de organizacdo da formagdo continuada e verificando
as repercussoes das formagdes no espaco das salas de
aula.

Dentro do contexto de formacédo ofertado pela
Rede Municipal de Ensino do Recife, percebe-se que
as mudangas vém acontecendo no intuito de fazer as
formagdes repercutirem na pratica da sala de aula.
Notadamente, constata-se que a Rede de Ensino
do Recife, tendenciosamente, tem concentrado as
formagdes no espago da Escola de Formagado de
Professores garantindo que as mesmas ocorram no
momento de aula atividade dos (as)docentes. Analisando
o modo de organizagdo da formacado ofertada no
corrente ano, percebeu-se que esse modelo de estudos
aprofundados foi bastante interessante, pois permitiu
que os professores fossem se aproximando mais, a cada
encontro formativo, da tematica em questao, discutindo
e rediscutindo modos de ensino que podem auxiliar na
promocéao de aprendizagem de seus alunos.

O modelo aproximou-se da primeira proposta de
Novoa (2009), pois as formagbes foram elaboradas a
partir de dificuldades dos alunos da rede municipal de
ensino em relacdo a Matematica e Lingua Portuguesa e
buscando a reelaboragédo dos saberes dos professores
de forma a tentar novas formas de promover as
aprendizagens.

Com a pesquisa foi possivel observar as
repercussdes das formacgdes nas salas de aula através
dos depoimentos dos docentes. Conforme afirmado
anteriormente, nem sempre os docentes puderam dar
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devolutivas sobre suas ag¢des docentes formuladas apos
os encontros de formacao continuada devido ao fato
de que o que estava previsto na formagao do primeiro
semestre sO estar prescrito na grade curricular para
0 ensino no segundo semestre, o que prejudicou as
discussdes sobre o fazer-na-agdo (SCHON, 1992). No
entanto, as formagdes no segundo semestre mostraram-
se bem produtivas, nesse sentido, pois os docentes
sentiram-se muito a vontade para partilharem saberes
experienciais a partir das formacgdes recebidas.

Fica claro, a partir do presente trabalho, o quanto
€ importante concentrar a atengdo no momento de
formacgao docente, ndo apenas com o intuito de atender
as exigéncias legais; mas, sobretudo compreender o
quanto esse momento pode ser significante na formacao
profissional e na atuagdo docente. Essa importancia,
apresentada através dos estudos aqui expostos, nos
faz perceber a figura do docente como alguém que se
constitui como um ser cultural, social e histérico e que
aprende com as trocas possibilitadas entre seus pares,
que precisa se sentir protagonista na construgéo do seu
fazer docente e que visualiza melhoras significativas no
espaco sala de aula, pois, como afirma Noévoa (1991, p.
18), a formacéao de professores € “o0 momento chave da
socializagéo e da configuracao profissional”.

E preciso salientar a importancia dos encontros
de formacdo continuada e defender a garantia
desses momentos para todos os docentes, em suas
respectivas redes de ensino, de modo a possibilitar-
Ihes uma afirmagéo e/ou ressignificacdo de seu fazer
pedagoégico com o intuito de promover a efetivagdo das
aprendizagens dos alunos.
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