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RESUMO

Introdugédo. O Empreendedorismo na Enfermagem representa o alicerce para a realizagao pessoal e profissional
do individuo que segue esta carreira. Objetivo. Conhecer experiéncias empreendedoras na Enfermagem a luz
da Teoria de Horta. Método. Trata-se de pesquisa descritivo-exploratéria de natureza qualitativa, realizada com
nove enfermeiras empreendedoras delimitadas pela saturagdo dos dados. A coleta de dados utilizou a entrevista
semiestruturada submetida a analise do Discurso do Sujeito Coletivo. Resultados. Os resultados organizados a
luz da Teoria das Necessidades Humanas Basicas de Horta apontaram cinco eixos: empresa que supre demandas
fisioldgicas; segurancga e protegcdo do negdcio préprio; relacionamentos saudaveis mantendo o mercado; autoesti-
ma do empreendedor; €, realizacdo pessoal a partir do empreendedorismo. Conclusao. O empreendedorismo em
enfermagem ainda € um campo em expansao, desafiando investimentos em mais estudos e iniciativas/experiéncias
capazes de consolidar esta possibilidade a mais na atuagao do enfermeiro, a qual se mostrou como excelente es-
colha na realizagéo/satisfagao dos sujeitos deste estudo.

DESCRITORES: Enfermagem; Inovagao; Empresa de pequeno porte.

ABSTRACT

Introduction. Entrepreneurship in Nursing represents the foundation for personal and professional fulfiiment of the
individual who follows this career. Objective. To know entrepreneurial experiences in Nursing in the light of Horta’s
Theory. Method. This is a descriptive-exploratory and qualitative research, performed with nine entrepreneurial
nurses delimited by data saturation. The data collection used the semi-structured interview submitted to the analysis
of the Discourse of the Collective Subject. Results. The results organized in the light of the Horta’s Theory of Basic
Human Needs pointed out five axes: a company that provides physiological demands; security and protection of the
own business; healthy relationships maintaining the market; self-esteem of the entrepreneur; and personal fulfilment
from entrepreneurship. Conclusion. Nursing entrepreneurship is still an expanding field, challenging investments in
more studies and initiatives/experiences capable of consolidating this extra possibility in the nurses’ performance,
which proved to be an excellent choice in the fulfilment/satisfaction of the subjects in this study.

DESCRIPTORS: Nursing; Innovation; Small business
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RESUMEN

Introduccién. EIEmprendedorismo en la Enfermeria representa el fundamento parala realizacién personal y profesional
del individuo que sigue esta carrera. Objetivo. Conocer las experiencias emprendedoras en la enfermeria a la luz de
la Teoria de Horta. Método. Se trata de una investigacion descriptiva-exploratoria de naturaleza cualitativa, realizada
con nueve enfermeras emprendedoras delimitadas por la saturaciéon de los datos. La recoleccion de datos utilizé
la entrevista semiestructurada sometida al analisis del Discurso del Sujeto Colectivo. Resultados. Los resultados
organizados a la luz de la Teoria de las Necesidades Humanas Basicas de Horta apuntaron cinco ejes: empresa
que suple demandas fisiolégicas; seguridad y proteccion del negocio propio; relaciones saludables manteniendo el
mercado; autoestima del emprendedor; y la realizacion personal a partir del espiritu emprendedor. Conclusion. EI
emprendimiento en enfermeria todavia es un campo en expansion, desafiando inversiones en mas investigaciones e
iniciativas/experiencias capaces de consolidar esta posibilidad mas en la actuacién del enfermero, la cual se mostro

como excelente eleccion en la realizacién/satisfaccion de los sujetos de este estudio.
DESCRIPTORES: Enfermeria; Innovacion; Pequefia empresa.

Introdugéao

O Empreendedorismo na Enfermagem representa
o alicerce para a realizacao pessoal e profissional do in-
dividuo que segue esta carreira, fomentando competén-
cias e aptidées como a inovagao, busca por atividades
nao exploradas, melhores remuneragdes e articulagéo
estratégica para resolutividade de problemas vinculados
a profissao .

Trés principios sao associados a um perfil empre-
endedor. Em primeiro lugar vém a necessidade de rea-
lizacdo pessoal, a qual estimula a diferenciagéo profis-
sional no direcionamento da exceléncia. Em segundo
encontramos a disposigao para assumir riscos: financei-
ros e de demais ordens. E, por ultimo, a autoconfianga,
ao sentir que pode enfrentar desafios ao longo do em-
preendimento 2.

Este processo perpassa pela Teoria das Necessi-
dades Humanas Basicas, desenvolvida por Wanda de
Aguiar Horta em 1979. Sua teoria, inspirada nos prin-
cipios da hierarquia das motivagdes do comportamento
humano de Maslow define a Enfermagem como a cién-
cia e a arte de assistir o ser humano no atendimento de
suas necessidades basicas para o alcance da satisfacao
pessoal e bem-estar (saude) 3.

No presente estudo, a Teoria das Necessidades
Humanas Basicas volta-se para o enfermeiro nas suas
necessidades pessoais e profissionais que o mobiliza
a empreender caminhos capazes de lhe proporcionar
a satisfacao e a realizagdo. Assim, essa teoria foi uti-
lizada como referencial tedrico para a compreensao
que esta pesquisa almeja junto a enfermeiros empre-
endedores. A Figura 1 expressa os elementos que, de
acordo com a teoria, assumem uma hierarquia de ne-

cessidades humanas capazes de motivar o homem a
conquista gradual de sua realizagédo, o que se aplica
perfeitamente ao desenvolvimento profissional do en-
fermeiro que trabalha primariamente em prol da satis-
facao das suas necessidades basicas, mas persegue
ainda a satisfagao de suas necessidades psicologicas
e de autorrealizagdo, frequentemente, a partir do em-
preendedorismo e inovagao®.

Figura 1 —Representagéo Piramidal da teoria das Necessidades
Humanas Basicas

Necessidade de Auto-Realizagdo

Realizagéo Pessoa|=>

Estima

/ Relacionamentos

/

Fonte: Elaboragao propria a partir do referencial

Necessidades Psicolégicas

Seguranca e Protecdo
Necessidades Basicas

Fisiolégicas

A inovacao é o instrumento especifico do empre-
endedor, e consiste na busca deliberada e organizada,
e na analise sistematica das oportunidades que tais mu-
dancgas podem oferecer a realidade econdémica e social.
Esta inovagao nasce do processo de autoconfianga-au-
toestima, vitais para um bom desempenho profissional e
para a realizagdo pessoal “.tdo bem expressa na estru-
tura da tedrica de Horta.
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Neste sentido, a pratica de enfermagem possui em
sua rotina caracteristicas empreendedoras que deve-
riam ser aprimoradas, sobretudo através de maiores in-
vestimentos no processo de formagéo dos enfermeiros,
potencializando as capacidades de inovar e empreender
nestes profissionais desde a sua graduagado, uma vez
que o empreendedorismo profissional traz satisfacéo a
necessidade humana basica de realizagao pessoal do
enfermeiro .

A partir desta realidade, é que inquieta a caréncia
que ainda persiste na formagao curricular relacionada
ao Empreendedorismo em Enfermagem, refletindo na
pouca atuagdo empreendedora deste ou na ocorréncia
de empreendimentos malsucedidos. Neste sentido, a
revisao de literatura demonstrou poucas pesquisas dire-
cionadas a abordagem do empreendedorismo na saude,
agregando relevancia a este estudo.

Assim, tem-se como questao norteadora: como fa-
vorecer o desenvolvimento de caminhos viaveis ao em-
preendedorismo em enfermagem no ambito da saude?
E, como objetivo geral: conhecer experiéncias empre-
endedoras na Enfermagem a luz da Teoria de Horta; e
especificos: identificar elementos motivacionais para o
empreendedorismo na area de saude junto a enfermei-
ros proprietarios de empresas exitosas; e, analisar pers-
pectivas e desafios de enfermeiros empreendedores a
luz da Teoria de Horta.

Método

Trata-se de um estudo descritivo e exploratério de
abordagem qualitativa, realizado no municipio de Vité-
ria da Conquista, Bahia com populagéo de 346.069 em
2016. Este municipio possui 102 empreendimentos de
controle privado, dentre eles apenas 13 que possuem
como proprietario, ou sécio majoritario um enfermeiro °.

Os sujeitos foram nove enfermeiras proprietarias
de empreendimentos no ambito da prestagdo de ser-
vicos de saude, devidamente regulamentados como
pessoa juridica e com mais de um ano de existéncia no
mercado. Estes foram escolhidos por amostragem néo
probabilistica por conveniéncia e delimitados pela satu-
racao de dados. A coleta de dados envolveu entrevis-
ta semiestruturada com as seguintes perguntas: Como
vocé define um profissional empreendedor?; Quais as
principais dificuldades que um empreendedor enfrenta?;
Quais fatores influenciaram a criagdo e desenvolvimento
do seu negocio?; A sua formagéo académica influenciou
o desenvolvimento de pensamentos inovadores e atitu-
de empreendedora?; Vocé acredita que o Empreende-
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dorismo na Enfermagem o auxiliou na realizagao profis-
sional?; e, Qual a sua perspectiva de realizagédo pessoal
através do Empreendedorismo?. As entrevistas ocorre-
ram nas respectivas empresas, em salas reservadas, no
periodo de abril a junho de 2015 com duracdo média
de 22 minutos, gravadas e posteriormente transcritas
envolveu, as quais. O estudo foi aprovado pelo Comité
de Etica e Pesquisa com seres humanos da Universi-
dade Federal da Bahia, campus Anisio Teixeira CAAE:
42349315.5.0000.5556, em respeito a resolugao 466 de
2012 do Conselho Nacional de Saude.

A andlise dos dados seguiu o0 método do Discurso
do Suijeito Coletivo (DSC), que representa uma propos-
ta de organizacao e tabulagcao de dados qualitativos de
natureza verbal, o qual extrai de cada uma das respos-
tas suas Ideias Centrais (IC) e as suas correspondentes
Expressdes-chave (ECH), responsaveis pela formagao
dos discursos-sintese que embora se apresentem na
primeira pessoa do singular expressam ideias centrais
de uma coletividade®. As IC identificadas no processo de
analise totalizaram 10, que seguem apresentadas nos
resultados, organizado por sua vez em 5 eixos conver-
gentes com os 5 principios da Teoria das Necessidades
Humanas Basicas de Horta. Para cada IC identificada foi
construido o seu respectivo DSC, totalizando 10 discur-
sos, todos desenvolvidos com o agrupamento das ECH
iluminadas nas falas dos 09 entrevistados. Assim, cada
DSC expressa uma fala na primeira pessoa do singular,
a qual, na verdade representa a unidade coletiva dos
participantes ao conter contribuigbes das falas de todos
eles convergentes a IC respectiva.

Resultados

Abrangem cinco eixos tematicos: (1) empresa que
supre demandas fisioloégicas, com uma IC: necessida-
des basicas impulsionando a iniciativa de empreender;
(2) seguranga e protegdo do negdcio proprio, com trés
IC: independéncia de emprego formal como fonte de
seguranga, administragao burocratica no direcionamen-
to da protegdo empresarial e seguranga financeira; (3)
relacionamentos saudaveis mantendo o mercado, com
duas IC: a necessidade de uma relagéo positiva com o
mercado de atuacdo e o incipiente relacionamento da
formagao académica com o fomento a atitudes empre-
endedoras; (4) autoestima do empreendedor, com duas
IC: estima pela area do empreendimento e o estimado
perfil empreendedor; (5) realizagcdo pessoal a partir do
empreendedorismo, com duas IC: realizagdo pessoal e
realizacao profissional
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EIXO 01:

IC 1:

EIXO 02:

IC 2:

IC 3:
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EMPRESA QUE SUPRE DEMANDAS
FISIOLOGICAS

Necessidades basicas impulsionando a
iniciativa de empreender

Muitas vezes me deparei com situagdes difi-
ceis que precisei me preocupar com a minha
manutengdo e sobrevivéncia por estar de-
sempregada. Mesmo apos a abertura do em-
preendimento nés nao recebiamos nada, néo
conseguia ter lucro suficiente para me sentir
tranquila, eu precisei contar com a ajuda de
familiares e tive que ter muita forgca e coragem
para seguir em frente, pelo menos, meu em-
preendimento me ajudou com a alimentagao
especial de minha filha que agora compro di-
reto do fornecedor. (DSC10)

SEGURANGA E PROTEGAO DO NEGOCIO
PROPRIO

Independéncia de emprego formal como
fonte de seguranca

Optei por empreender em primeiro lugar pela
minha necessidade. Fiquei desempregada, o
campo de trabalho da enfermagem esta muito
complicado e com frequéncia requer uma ex-
tensa rotina de carga horaria, diante disso, ao
decidi ter um negdcio proprio eu teria mais li-
berdade e tempo para as demandas pessoais
e familiares. Eu ndo teria mais que trabalhar
pra outra empresa, hospital ou PSF. Entado
este fator emerge como fonte de realizagéo:
nao ser dependente de empregador e atender
a uma demanda de mercado com um trabalho
com qualidade. (DSC7)

Administracao Burocratica no
direcionamento da prote¢cao empresarial
Eu tive que me acostumar com inumeros alva-
ras, documentos, fluxo de encaminhamentos
e com a desorganizagédo na regulamentagao
publica. O governo deveria repensar os incen-
tivos e facilitar a abertura de novas empresas.
Eu precisei buscar conhecimentos na area da
contabilidade, e zelar pela empresa com mui-
to empenho, do contrario ela comegaria e nao
lograria éxito com o decorrer do tempo. N&o
obstante, muitos sdo os 6rgéaos fiscalizado-
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res, conselhos de classe, vigilancia em saude
que estdo sempre cobrando burocracias, re-
latorios e condutas de acordo com as normas
preestabelecidas. Tudo isso sem deixar de
pensar em vencer, ainda mais num mercado
competitivo onde a moeda real é a informa-
¢ao, tem que saber lidar com a parte admi-
nistrativa, contabil, pois a grande dificuldade é
o gerir. Todavia, o mais importante & persistir
e ndo desmotivar diante dessas barreiras ini-
ciais que sao naturais durante a abertura de
qualquer empreendimento. (DSC8)

Seguranga financeira

A gestao financeira € algo constante na vida
da empresa e reflete diretamente a saude
do seu negdcio, eu lido com ela diariamente
na cobranca de impostos, nos recebimentos
que muitas vezes demoram de 30 a 90 dias
para entrar no caixa, e o custo operacional
constante como a folha de pagamentos dos
funcionarios e aquisi¢ao, reposicao, dos insu-
mos que sao utilizados durante a prestacao
do meu servigo. Eu espero daqui alguns anos
atingir a estabilidade econémica do meu ne-
gocio, poder relaxar mais em relagéo a isso,
afinal, o tempo de retorno financeiro € um fa-
tor limitante para o investimento. Vocé investe
um valor alto agora e tera retorno desse in-
vestimento a médio e longo prazo. Tem que
saber conciliar investimento, custo, receita,
lucro. Nem sempre vocé tera sucesso no que
faz em curto prazo, e a média brasileira de es-
tabilizacdo de uma empresa no mercado varia
de 02 a 05 anos, por isso € preciso acreditar
no potencial do que vocé faz. (DSC9)

RELACIONAMENTOS SAUDAVEIS
MANTENDO O MERCADO

A necessidade de uma relagao positiva
com o mercado de atuagao

Eu acredito que é preciso dominar o negdcio,
ter conhecimento especifico, “know-how”. E
preciso ir além da realizagdo de um sonho e
enxergar a demanda do mercado, saber iden-
tificar setores pouco explorados, e conhecer
a sua clientela. Eu participo das atividades
diarias da minha empresa, eu conhego meus
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EIXO 04:

IC7:
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clientes e busco ao maximo criar lagos e de-
senvolver um relacionamento pessoal, pois
isso fideliza o cliente e ajuda vocé manter a
sua fatia no mercado. Aprender com outros
profissionais da area mais experientes, ou
com mais conhecimento acumulado, se faz
importante na medida em que vocé nao co-
metera erros comuns e tera maturidade dian-
te das adversidades que irdo surgir no dia-a-
-dia da sua atividade empreendedora. Ao unir
todos esses fatores, a minha propria equipe
passa a confiar mais nas decisbes tomadas,
e atendem de uma melhor forma ao meu dire-
cionamento. (DSC5)

O incipiente relacionamento da formacao
académica com o fomento a atitudes
empreendedoras

A contribuicdo académica direcionada para o
empreendedorismo na Enfermagem foi bas-
tante incipiente, poucas oportunidades de dis-
cussao para um tema cada vez mais relevante
nos dias atuais. Minha formacgao foi basica-
mente voltada para o conhecimento da pratica
e técnica correta, numa visao hospitalocéntri-
ca ou direcionada a saude publica e vinculos
empregaticios formais, resultando em pouco
desenvolvimento do pensamento empreende-
dor. A faculdade nao estimula a descoberta
do empreendedor que ha dentro de vocé, de
ousar, fazer diferente e agugar o pensamento
inovador. O contato mais préoximo que ela faz
€ na matéria de administragédo, lembro bem
guando um professor ensinou que o enfermei-
ro deve sempre prover e prever, e atualmente,
sdo essas duas atitudes que mais fago. Mas
no geral ndo houve estimulos por parte dos
professores, pelo contrario, em algumas situ-
acdes desvalorizavam a profissdo. Portanto,
eu gostaria que isso fosse mudado, que o
aluno tivesse essa oportunidade, contribuindo
para mudar a realidade da profissdo. (DSC6)

AUTOESTIMA DO EMPREENDEDOR

Estima pela area do empreendimento

Eu gostava do que fazia, este foi o principal
fator para construir um empreendimento. Du-
rante a formacéo académica eu ja tinha perfil
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e afinidade pela area, ai veio a experiéncia
no campo de trabalho que também ajudou
a conhecer a exigéncia do mercado e estar
atento a qualidade e eficiéncia do servigo que
deve ser prestado. Me sinto visionaria na en-
fermagem por pensar em algo diferente que é
inovador naquilo que tenho afinidade e quero
ofertar ao mercado. O enfermeiro empreende-
dor é capaz de enxergar oportunidades para
explorar comercialmente ao encarar o desafio
de ofertar um servigo como uma missédo que
ira ajudar e cuidar do préoximo. Isso ajuda a
superar as dificuldades e manter o negdcio
funcionando bem. (DSC 3)

O estimado perfil empreendedor

Eu acho que o enfermeiro precisa ser mais
ousado, criativo, ter espirito desafiador, culti-
var uma visao ampla e critica da realidade e
ter um perfil arrojado e eclético, inovador, para
ser proativo em impor muita forga de vontade
ao correr riscos e investir naquilo que acredi-
ta. Para conseguir ter sucesso no mundo dos
negadcios é preciso ter capacidade de analisar
o0 mercado com sagacidade, conhecer o mo-
delo de saude vigente e ter dominio do co-
nhecimento técnico e pratico da enfermagem
sobre o qual ira atuar, buscando mais conhe-
cimento sempre com disciplina e respeito as
regras rumo a qualidade. E, por fim tem que
ser lider e desenvolver a sua habilidade com
a gestéo, pois a todo instante estara lidando
com pessoas, clientes ou funcionarios, parcei-
ros ou fornecedores. (DSC4)

REALIZAGCAO PESSOAL A PARTIR DO
EMPREENDEDORISMO

Realizagao pessoal

Aprendi a ser mais generoso, tolerante e
compreensivo com as necessidades do outro
através da enfermagem, que vem avancando
no pensamento da inovagao e empreendedo-
rismo. Sinto-me realizado enquanto pessoa
por ser dono do meu proprio hegdcio e poder
fazer do jeito que eu gosto para servir as pes-
soas. Estou feliz com meu trabalho por estar
crescendo profissionalmente e ter conseguido
realizar o sonho de por uma ideia em pratica

27

—



EMPREENDEDORISMO EM ENFERMAGEM: UM CAMINHO PROMISSOR A LUZ DA TEORIA DE HORTA
Marcio Roberto Alves de Aratjo, Emanuelle Caires Dias Aratjo Nunes

KEVISIR
AU
que deu certo. Nao trabalho visando somen-
te o lucro, mas a qualidade do servigo, sua
expansao e exceléncia capaz de me fazer re-
conhecido, o que é fonte de inspiracédo para
minha realizacédo pessoal. (DSC1)
IC 10: Realizagao profissional
Ser enfermeiro representa a maior experi-
éncia espiritual e humana que pude realizar.
Sou uma pessoa profissionalmente realizada,
atuando na profissdo que escolhi e podendo
empreender meu préprio negocio, escolher
um modelo de gestdo e uma forma de pen-
sar e cuidar do ser humano. A empresa é uma
grande motivacdo a realizagdo profissional,
da vontade de crescer, superar, especializar
para atender da melhor maneira possivel e
assim ter como retorno uma boa renda ao ser
reconhecido pela sociedade. Esta realizagéo
profissional me faz sentir feliz no que estou
fazendo, faz com que o trabalho seja praze-

roso porque amo o que fago e isso me traz
sucesso. (DSC2)

Discussao
A discusséo entrelaga os eixos acima no direciona-
mento aos objetivos deste estudo.

EIXO 01: EMPRESA QUE SUPRE DEMANDAS
FISIOLOGICAS

O profissional de enfermagem deve analisar a si
mesmo e reconhecer as suas proprias demandas fisio-
l6gicas para entdo sentir-se seguro e apto na busca de
sua realizagdo pessoal e profissional. Suprir suas ne-
cessidades fisioldgicas é requisito imprescindivel a so-
brevivéncia2. O eixo 5 vincula justamente essa expecta-
tiva do empreendedor com a capacidade do seu negdcio
suprir suas demandas mais primitivas.

A evidéncia disso fica exposta na IC 1 com a preo-
cupagéao do enfermeiro com o desemprego e sua vulne-
rabilidade diante do comprometimento da satisfagao de
suas demandas fisiolégicas. Neste contexto é que este
se vé desafiado a empreender para buscar aumentar os
ganhos em relagdo aos custos e conseguir suprir suas
necessidades fisioloégicas de manutengéo e sobrevivén-
cia, o que se mostra pela referida ajuda de familiares,
assim como o apoio dos socios do empreendimento.

Portanto, um importante caminho a ser percorrido
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pelo empreendedor deve envolver o planejamento do
seu empreendimento, ou plano de negdcios que viabilize
0 processo de criagao de algo novo que seja valorizado
pelo mercado, o que exige devogédo, comprometimento
de tempo, ousadia, assung¢ao de riscos calculados e de-
cisdes criticas, além de tolerancia com possiveis erros
ou insucessos e esforgco para que o empreendimento
possa transformar-se em realidade e crescer .

Desse modo, a insatisfacdo com a sua remuneragao
€ a preocupagao com a sua propria subsisténcia podem
afetar a qualidade da assisténcia prestada e afetar a sau-
de e o bem-estar deste profissional de enfermagem ”.

Destarte, a interpretagao a ser feita em relagdo ao
profissional de enfermagem empreendedor deve inte-
grar uma visao sistémica do ser humano, pois este nao
se resume a soma de suas partes. Porquanto, todas
necessidades humanas aqui citadas estao intimamen-
te inter-relacionadas, uma vez que fazem parte de um
todo indivisivel.

EIXO 02: SEGURANCA E PROTEGAO DO NEGOCIO
PROPRIO

Aseguranca e a protegdo estao associadas ao sen-
timento de estar livre de perigos ou seguro em relagao a
danos e riscos eventuais 2. Por isso, mesmo sem perce-
ber, apds suprir as demandas fisiolégicas, o0 ser humano
buscara a todo instante sua seguranga, seja ela fisica
(seguranga empregaticia), de recursos, da moralidade,
da familia, da saude e da propriedade. O eixo 4 aborda a
necessidade humana basica de seguranca relacionada
com a proteg¢édo do negdcio proprio.

Diante disso, a IC 2 traz 0 negdcio préprio como a
alternativa encontrada por parte das enfermeiras para
garantir sua seguranca financeira e proteger a si mesmo
e aos seus familiares. Entretanto, fica evidenciado na IC
3 a preocupagao destas empreendedoras em garantir
uma empresa solida e regulamentada através da lega-
lizagdo adequada junto aos 6rgaos de direito, contexto
que acolhe a IC 4 referente a conquista da seguranga
financeira e da estabilidade econdmica da sua empresa.

Toda essa dedicacao voltada para a seguranca e
protecdo do negdcio proprio faz parte das fungdes ad-
ministrativas: planejamento, organizacdo, comando,
coordenacgao e controle, as quais viabilizam o estabele-
cimento de metas e objetivos com um foco contabil de
resultados e mudancgas planejadas no direcionamento
da rentabilidade 8. Traduzindo para a enfermagem, sig-
nifica buscar os interesses da organizagdo ao encontro
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de suprir as necessidades humanas basicas da equipe
de enfermagem.

Portanto, antes mesmo de garantir a seguranga fi-
nanceira do empreendimento e a protecdo econémica
do negdcio proprio, a enfermeira empreendedora preo-
cupa-se com a sua propria segurancga e estabilidade. A

partir de entdo, advém a caréncia de suprir a sua prépria
sobrevivéncia e suas demandas fisioldgicas.

EIXO 03: RELACIONAMENTOS SAUDAVEIS
MANTENDO O MERCADO

O ser humano se distingue dos outros seres do
universo por sua capacidade de reflexdo, por ser do-
tado do poder de imaginacado e simbolizagcdo e poder
unir presente, passado e futuro. Essas caracteristicas
do ser humano permitem sua unicidade, autenticidade
e individualidade. Sendo o relacionamento interpessoal
oriundo da capacidade do ser humano de comunicar-se
e interagir de forma reciproca com os demais que estao
a sua volta 2.

Essa caracteristica essencial ao empreendedor
pode ser observada nos discursos que integram este
eixo, nos quais os sujeitos reconhecem que é preciso
estreitar lagos e manter relacionamentos saudaveis com
clientes e fornecedores, para conseguir atuar no merca-
do de trabalho de modo a fidelizar sua clientela. Disto
se depreende que todo ser humano precisa manter rela-
cionamentos interpessoais e criar vinculos de amizade,
amor, entre outros, o que corrobora com a faixa central
da piramide das Necessidades Humanas Basicas.

Em consonancia a estes achados, a IC5 amplia a
necessidade de relacionamento para além do humano-
-humano, considerando o mercado de trabalho como um
novo alvo para o relacionamento do empreendedor. As-
sim o foco deve estar voltado para exceléncia no servigo
prestado, aperfeicoar o tempo gasto e reduzir a chance
de erros através da criagao de lagos e desenvolvimento
de um relacionamento pessoal. Em contrapartida, a IC6
faz um alerta para a formacao académica ainda escassa
em incentivos empreendedores e pensamentos de ino-
vagao, o que se mostra através das poucas oportunida-
des para discussao do empreendedorismo.

Maiores investimentos na formacgéo e na prepara-
¢ao adequada sao importantes maneiras de estimular
o empreendedorismo em enfermagem, viabilizando mu-
dancgas efetivas na visao desse profissional, no direcio-
namento de atividades de enfermagem condizentes com
as demandas sociais, mas também com as necessida-
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des do mercado °. Contexto em que o cuidado de enfer-
magem assume significado de pratica social empreen-
dedora, associada ao sistema de relagdes e interagdes
e ainda, a capacidade de interagir com os diferentes
atores sociais, na capacidade de criar novos canais de
comunicacgao para efetivar agées proativas.

Portanto, com o desenvolvimento da globalizagédo
e interagdo sécio econémica de diversas areas afins, o
campo de atuacdo de enfermagem transcende o setor
assistencial e abre novos caminhos em diferentes sen-
tidos, empreendendo novos espagos e fazeres °, os
quais se direcionam a ampliagdo das possibilidades da
seguranca e protecédo no espago de trabalho.

EIXO 04: AUTOESTIMA DO EMPREENDEDOR

Neste segundo eixo pode se observar a necessi-
dade de confianga, conquista e de ser respeitado que
o profissional possui, que culminam na autoestima do
individuo. Esta surge nos discursos do sujeito deste es-
tudo como uma das caracteristicas que Horta define
como essencial ao completo bem-estar do ser humano.
A autoestima pode ser definida como uma necessidade
psicossocial do ser humano referente a sua imagem
corporal e o modo pelo qual ele realiza a avaliagao de
si mesmo 2.

A IC 7 deixa claro que as enfermeiras empreende-
doras cultivam uma autoestima, construida a partir de
suas vivéncias desde a formacao académica até o cam-
po de trabalho, inspiradas pelo objetivo de prestar um
servico de qualidade a sociedade. A IC 8, por sua vez,
expressa eloquentemente caracteristicas coincidentes
com o perfil de empreendedor, valorizando a autoestima
profissional, ao tempo em que incentiva o enfermeiro a
ousar mais, buscando sempre a inovagao, proatividade
e coragem para investir naquilo que acredita.

Dai emerge a necessidade do enfermeiro ampliar
a sua insergao/atuagao social, para contribuir de ma-
neira ativa e efetiva na resolutividade dos problemas
sociais e de saude, o que alcangara ao desenvolver
competéncias que estimulem o seu potencial proativo,
criativo e solidario pela ampliagdo das possibilidades
empreendedoras .

Neste sentido, destacam-se quatro caracteristicas
empreendedoras importantes: busca por oportunidades
nao exploradas, orientagdo para o futuro, necessidade
de autorrealizagéo e articulagao estratégica, elementos
apontados por estudantes ao reconhecerem a necessi-
dade de agir de modo diferenciado frente a possibilidade
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de ingresso no mercado de trabalho, oportunizando no-

vos modelos de atuagdo menos centrados na realizagao
de tarefas '2. Vertente que remete ao eixo seguinte.

EIXO 05: REALIZAGAO PESSOAL A PARTIR DO
EMPREENDEDORISMO

O eixo 01 remete ao apice da piramide (figura 1)
expressa a realizagao pessoal e profissional durante o
desenvolvimento do préprio negdécio. Isso faz referén-
cia ao principio adotado por Horta ao dizer que o ser
humano, como agente de mudanga, é também a causa
de equilibrio e desequilibrio em seu préprio dinamismo
dentro do universo onde esta inserido, incidindo sobre
a compreensdo de que a realizagdo pessoal acontece
através do ato de concretizar um desejo e almejar a sa-
tisfacdo pessoal por meio deste 2.

Neste sentido, a IC 9 mostra a alteracao de atitudes
da enfermeira que s6 foi possivel diante do aprendizado
profissional e da percepgao de quanto o empreendedo-
rismo foi capaz de promover essa mudanca. Ja na IC 10
a enfermeira demonstra estar realizada por possuir um
empreendimento proprio e poder atuar na area da enfer-
magem e aliar a isso a obtencao de sua renda financeira.

A enfermagem precisa ousar e desvendar outras
oportunidades, lembrando que ser empreendedor é ser
capaz de protagonizar mudancgas e ter atitudes inovado-
ras na sua atuagao profissional. A atividade empresarial
na enfermagem estd mais presente na atualidade, com
aumento significativo na ultima década. Tal fato pode
estar associado a busca de novas perspectivas, melhor
satisfacdo e maiores ganhos, associada ao desenvolvi-
mento de um perfil empreendedor °.

O perfil empreendedor reune habilidades técnicas
para saber produzir, e enquanto capitalista consegue reu-
nir recursos financeiros, é versatil e sabe organizar as ope-
racoes internas realizando as vendas de sua empresa 3.

Neste sentido, a enfermeira contemporanea deve
estar atenta a perspectiva do trabalho nos dias atuais,
analisando as peculiaridades e exigéncias do mercado
alinhadas a sua fungéo social 2. O contexto atual exige
desta profissional um processo de inovagao constante,
contemplando as tendéncias do mercado, cada vez mais
concorrido, o que remete a imagem que este profissional
tem e constréi de si mesmo, emergindo entdo a auto-
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estima como elemento importante para uma atividade
profissional relevante.

Consideragoes Finais

Ao buscar conhecer caminhos viaveis ao empre-
endedorismo em enfermagem no ambito da saude po-
demos concluir que estes se mostram neste estudo de
modo satisfatério e instigador aos enfermeiros em geral.
Destaca-se que ao associarmos a luz da Teoria de Horta
a analise desenvolvida alcangamos resultados diferen-
ciados e de grande relevancia ao desafio do empreen-
dedorismo na enfermagem.

Neste sentido, destacam-se trés elementos es-
senciais para um empreendedorismo promissor: o per-
fil empreendedor, que corresponde a um conjunto de
comportamentos, pensamentos e estratégias vitais para
analisar o mercado onde o profissional deseja atuar, via-
bilizando a conquista do seu proprio negécio; o poder
da formacdo académica, geradora de oportunidades e
ensinamentos essenciais a formagao profissional com-
pativel ao enfrentamento dos desafios de empreender;
e, a necessidade humana basica de realizagao pessoal
e profissional, a qual serve de motivacao para superar
as dificuldades burocraticas, financeiras no direciona-
mento da realizacdo do sonho de ser-fazer-empreender
uma enfermagem inovadora e util as demandas atuais
do mercado de trabalho.

Assim sendo, conclui-se que a utilizagdo da Teoria
das Necessidades Humanas Basicas no contexto pro-
fissional de enfermagem oportunizou uma diferenciada
leitura do empreendedorismo em suas multiplas facetas
socioeconOmicas, destacando a necessidade de ressig-
nificar e retomar as Teorias da Enfermagem, as quais
elevam o profissional de enfermagem para a autorrefle-
xao, avaliagdo e planejamento em prol de sua plenitude
enquanto pessoa-profissional.

Por fim, pode se afirmar que o desenvolvimento
desse estudo se mostrou bastante prazeroso na medi-
da em que contribui com o acervo de produgdes acerca
do empreendedorismo, embora tenha representado um
amplo desafio diante da escassez de estudos direciona-
dos ao tema e da dificuldade de encontrar profissionais
empreendedores para comporem os sujeitos da pesqui-
sa, 0 que sugere mais investimentos nesta area de co-
nhecimento e atuagao.
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